-
Skola mé byt pfipravena na nA

jakékoliv dite

jako Step by Step CR usilujete?

7) O jakou zménu ve vzdélavani svou ¢innosti
°

Vzdycky fikdm, Ze jsme ideové organizace, protoze se snazi-
me pracovat s hodnotami. Pfestoze méame velmi konkrétni
nastroj, jak hodnoty uplatriovat, jde ndam hlavné o zménu
vnimani prostredi, ve kterém déti vyrlstaji a ve kterém se
vzdélavaji. Radi bychom ménili zaZitou predstavu o tom, co
ma Skola délat, jak a co ucit. V zasadé nam jde o miru svobo-
dy. Jde o to, jak dostat do $kol vétsi miru svobodného roz-
hodovdéni na strané ditéte a na strané ucitele moznost zvolit
si spravnou cestu, kterd jemu vyhovuje nejvice. To je z na-
$eho pohledu Uplné zasadni. Podporujeme déti ve vyuZi-
vani jejich vlastniho potencidlu a hlavné to, aby se ucily na
zakladé vnitfni motivace, aby pro né uceni bylo atraktivni,
aby chtély vécem pfijit na kloub. Pak jsou daleko vic aktiv-
ni a kreativni a sv(jj pobyt ve skole povazuji za smysluplny.
Dalsi véc, o které ve Skoldch hodné mluvime, je spoluprace.
Jde o spolupraci na rliznych urovnich. Nas program je od za-
¢atku postaveny na spolupraci s rodinami déti a zakd. Samot-
nd vyuka a program se zakladaji na spolupréci déti v tymech,
na kooperaci ve skupinkach. A v posledni dobé se hodné vé-
nujeme spolupraci a vzajemné podpore mezi uciteli.

NepovaZujeme se za alternativu, ale za néco, co bychom
chtéli, aby bylo povaZzovéno za Uplné normalni. Idedlni by
bylo dfive ¢i pozdéji zmizet, nebyt potfeba. Chceme, aby se
tak, jak se uci ve Skoldch Zacit spolu, ucilo viude, aby to bylo
povazovano za bézné.

7) Nakolik se liSi program Step by Step u nas
e / avzahranici? A jak tento program vznikI?
Program Zacit spolu (v zahranici pod nazvem Step by Step),
se realizuje ve zhruba 30 zemich svéta. Standardy, princi-
py prace s rodinami a détmi, respektujici pfistup, oteviena
komunikace, aktivni zapojeni déti, svobodna volba, to jsou

Mgr. Iveta Pasdkovd plisobi od roku 2016 jako reditelka Step

by Step CR, predtim pracovala v organizaci jako programovd
vedouci a projektovda manazerka. V predchozich letech byla
redaktorkou pedagogické literatury a ucebnic, uéila na stfedni

skole zaklady spolecenskych véd a specidlni pedagogiku, néjaky cas
puisobila v poradné pro kariérni poradenstvi Zdkii. Vystudovala obor
pedagogika a osetrovatelstvi na FF UK.

véci, které jsou stejné ve viech zemich. Odlisnosti ale mezi
zemémi najdeme znacné.

U nds se cesta vyvinula tak, Ze mame sit spolupracujicich
skol. Naptiklad na Slovensku zadna takova sit skol Step by
Step neexistuje. Pracuji s jednotlivymi skolnimi tymy a snazi
se zavadét principy, o kterych jsem mluvila, ale sit neudrzu-
ji. V Chorvatsku je zase situace Uplné jina, zde se podafilo
pfed 20 lety dostat standardy Step by Step do narodniho
kurikula. Program Step by Step se ale aplikuje napfiklad i v
Indii, tam zase prevlada akcent na inkluzivitu a podporu déti
ze socialné slabych rodin a na rovny pfistup ke vzdélavani.

Program Step by Step vznikl po padu Zelezné opony, kdy se
zde objevil Georges Soros se svou Open Society Fund, jeho
zajmem bylo podporovat myslenku demokratizace a huma-
nizace $kolstvi v zemich byvalého vychodniho bloku. Fond
chtél vytvofit program, ktery by podporoval doposud zane-
dbévané prvky, napfiklad inkluzivni pojeti a rovny pfistup ke
vzdélavani. Na jeho vzniku se podilelo Stfedisko détského
rozvoje Georgetownské univerzity a neziskova organizace
Children’s Resources International, Washington, D. C. V ob-
lasti spoluprace s rodinou program vychazi z amerického fe-
derdlniho programu pro podporu socidlné znevyhodnénych
déti Head Start.

Program Zacit spolu v sobé vyuziva nosnych prvkd huma-
nistické pedagogiky. Jsou zde prvky z Montessori pedago-
giky, Daltonské 3koly, Jenského planu, ale i z Komenského.
Je to smés pedagogického konstruktivismu a pedagogi-
ky orientované na dité, kterd byla adaptovana na potieby
Skol postizenych redlnym socialismem. Podstatna véc na
nasem pfistupu je, Ze mluvime o organizaci vyuky, didakti-
ce a o pristupu a hodnotach, ale nepfindsime vlastni vzdé-
ldvaci obsah, jako to ma napf. Montessori nebo waldorfska
skola. Vychazime z ramcovych vzdélavacich programd, pro-
to vytvaiime program, ktery je nizkoprahovy a urceny jaké-
koliv Skole, ktera se pro néj rozhodne.
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7) Jaké naroky va

pristup klade na ucitele?
e / Ajakjenaroénék

S
é k nému dospét?

Dospét k cili je v tomto pfipadé dlouhodobé zélezitost. V CR
plsobime uz 25 let a stdle mame co ménit. Prace na zméné
uvazovani je opravdu naro¢nd a dlouhodoba. To, ¢eho chce-
me docilit u uciteld, je Uplné totozné s tim, ¢eho chceme
docilit u déti. Pokud chceme ucit déti, aby umély pfijimat
zménu a aktivné se s ni popasovaly, tak stejné chceme, aby
se ucitelé vyrovnavali s novymi vyzvami, napadd mé treba
vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce. Stejné tak u¢ime
déti pristupovat k vécem kreativné, hledat nové moznosti,
vyuzivat predstavivost a vice moznosti, které nam dnesni
svét nabizi. Dalsi véci je, ze u¢ime déti, jak rozpoznavat pro-
blémy a jak je fesit, ale zaroven zjistujeme, Ze tuto dovednost
mnohdy postradaji i ucitelé. Dalsi princip, se kterym pracu-
jeme, je nebdt se udélat chybu a reflektovat ji, oteviené o ni
mluvit. Chyba je Uplné bézna véc, je to pfileZitost véci disku-
tovat a poradit se s kolegy. Obecné je otevienost v Ceskych
Skolach problém. Tak jak ja to pozoruiji, pfijde mi, ze ucitel-
ska profese v Cechéach je jedno z nejizolovanéjsich povolani,
protoze ucitel je ve své tfidé sam, aby na néj nebylo vidét. To
pak vede k obavam, pfedsudkdm a uzavienosti. Jak jsem uz
fikala na zacétku, program Zacit spolu stavi na spolupraci,
ktera ¢eskym pedagogiim chybi, a pfitom by jim mohla hod-
né pomoci. Zjistujeme, ze tudy vede cesta pro dalsi profes-
ni rozvoj pedagogu, umét svoji praci sledovat a reflektovat.
Myslim, Ze byt dobrym ucitelem je strasné naro¢né a ze pe-
dagogicky talent je néco podobného jako talent hudebni, ze
jim nejsou obdarovani viichni ucitelé, ale kazdopadné vim,
ze vSichni mdme moznost na sobé pracovat a rozvijet se.

7) Jakou skalu dovednosti tedy ucitelé
e / potiebuji?

My se fidime dokumentem Kompetentni ucitel 21. stoleti.
Jsou to standardy pedagogické prace, které vznikly v nasi
mateiské organizaci International Step by Step Association,
ale my jsme je adaptovali na Ceské prostredi a potfeby Ces-
kych kol a pouzivame je mimo jiné pii reflektovani ucitel-
ské prace. Tyto standardy rozdéluji pedagogickou préaci do
sedmi oblasti: komunikaéni dovednosti, schopnost uplat-
novat inkluzivni a demokratické principy, to znamena
respekt k jinakosti a schopnosti pracovat s kazdym ditétem,
dale vzdélavaci a vychovné strategie, tam se napfiklad
mluvi o aktivnich metodach uceni, problémovém uceni,
vyuzivani neformalniho vzdélavani a uceni prozitkem. Pla-
novani a hodnoceni se vénuje formativnimu hodnoceni,
planovani v integrovanych tematickych celcich, projektech
apod. Dalsi oblast je spoluprace s rodinou a komunitou,
kdy nam jde o skute¢nou participaci rodica ve vyuce, o spo-
lupraci a budovani skoly jako komunitniho mista. Na ¢em
program Zacit spolu hodné stavi, je pfipravené ucebni
prostiedi — tim se nemysli jen materidlni vybavenost, ale
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predevsim vytvareni pfilezitosti pro kreativni a aktivni za-
pojeni déti, moznost volby, podpora kooperace a také kli-
ma, socialni vztahy a zpUdsob komunikace. Posledni oblasti
je profesni rozvoj ucitele. Vyucujici, které program oslovil,
pocitaji vétsinou s tim, Ze i pro né je uceni je celoZivotni za-
lezitost.

7 Jak v tom spolupracujete se skolami?

°

Nasi vlajkovou lodi je vzdélavaci program Zacit spolu. Je
to uceleny didakticky systém, se kterym se mohou uditelé
seznamitnaptiklad formou kurzu pfipraveného na zakaz-
ku a poptavku konkrétni skoly, kdy zohlednime jejich po-
treby, casové moznosti a podminky, které maji v dané skole,
napriklad kolik chtéji zapojit uciteld apod. Neni to jedina
véc, kterou déldme. Zaméfujeme se také na téma kolegidlni
spoluprace, pfilezitost ndm poskytla vyzva ,Budovani kapa-
cit” v rdmci OP VVV, kde se nabizela mozZnost vytvéret regi-
onalni centra, kterd by poskytla platformu pro spolupraci
uciteld. A my jsme toho vyuzili, protoze ndm pfislo, Ze je to
presné to, co ucitelé potrebuji. Jsme totiz presvédceni, ze si
nejvic pomuGzou sami mezi sebou. Otézka, jak podpofit mezi
uciteli spolupraci, nés vedla k poznani, Ze bez podpory ve-
deni skoly na to nebudeme stacit. Plvodné jsme si mysleli,
ze nasadime ,trojského koné”’, takového nositele myslenky,
Ze si budou ucitelé vzdjemné pomahat, ale zjistili jsme, ze na
to nemaji podminky. Potfebuji zajistit prostor a ¢as, aby bylo
dostatek suplujicich uciteld ve Skole, nebo Upravy v rozvrhu,
aby méli prostor na parovou vyuku, spole¢né planovani, na
tymové uceni a podobné. To jsou viechno véci, které uz po-
trebuji zastitu a podporu feditele.

Cemu se vénujeme radi a myslime si, Ze to ma obrovsky mo-
tivacni efekt, jsou navstévy ve tiidach s inspirativni praxi, ty
organizujeme jak ve Skolach ¢eskych, tak zahrani¢nich. Pofa-
dame uz docela dlouho zahrani¢ni staze, jezdime vétsinou
na tyden, pak je pfinos obrovsky. Snazime se ucitele naba-
dat, aby si z toho, co na nich pozoruiji, vybrali véci, které jsou
pro né prioritni a nejzasadnéjsi, a ty pak zkouseli prendset
do své praxe. Nejde nam o to, ukdzat dokonalost, kvalitni
praxi, ale spise vie dobfre reflektovat a vztahnout ji k sobé
- co ze stdze dokazu pouzit a co si odnasim pro sebe. Po-
dobné organizujeme akce Den ve tfidé Zacit spolu, ukazky
toho, jak v redlu program vypada. Ucitele nevozime do do-
konalych tfid k dokonalym uciteldim a ddvéme si pozor na to,
abychom to, co vidi, s nimi opravdu dobfe vyhodnocovali.
Vsichni jsme lidé, véci, které pozoruiji, jsou pro né néjakym
posunem, at uz ve vyznamu, Ze ,tohle rozhodne chci’, nebo
,tohle rozhodné nechci”.

Také je pro nas podstatné, ze se propojujeme s dalSimi
organizacemi, které podobné smysleji. Snazime se néja-
kym zplsobem infiltrovat vysoké skoly, jsme cleny SKAV,
spolupracujeme s Elixirem do $kol, s TEREZOU, s H-mat,



Clovékem v tisni, to jsou véechno organizace, které jsou nam
ideové blizké. A myslime si, Zze kdyz budeme spolupracovat,
tak jsme silnéjsi v prosazovani zmén, o které ndm jde.

7 Jak velka je komunita Zacit spolu?

°

Vzhledem k tomu, ze plsobime uz 25 let, ucitel(, ktefi prosli
nasim vzdélavanim, je pfes 10 000.

Od roku 2014, od kdy si vedeme presnéjsi statistiky, je to
pres 3 500 ucitell. Ale to, ze ucitel projde nasim vzdélava-
nim, neznamena, Ze realizuje program Zacit spolu. K tomu
je potteba mnoho dalsich dilezitych podminek. Pokud mlu-
vime o skolach, které se k programu hlasi, tak e jich zhruba
200. Vice je skol matefskych, zhruba 120, zbytek jsou zaklad-
ni $koly. O ¢islech mluvime vzdy jako o pfibliznych, proto-
Ze se méni. Nositelem programu byva na 3kole tieba jeden
ucitel a ten se samozfejmé pohybuje na trhu prace, a kdyz
opousti $kolu, tak si svoje zkusenosti a dovednosti odna-
$i na jiné pracovisté. To pro nas neni dobra situace, proto-
ze kdyz ucitel ve skole funguje sam, ¢asto dlouho nevydrzi
se silami a od programu pozdéji upusti, i kdyz by ho treba
chtél realizovat, ale nema pro praci podminky. Kazdy rok ale
mame na letnich skolach téméf 200 uciteld, takze se zda, ze
zajem o program Zacit spolu narusta.

7 Jaky dopad by mél vas pristup mit na trovni
H ) zaka?

To je samoziejmé otdzka, kterou se zabyvame, i kdyz nasi ci-
lovou skupinou jsou primarné ucitelé. Dopad na Urovni déti
je pro nas signifikantni. Snazime se iniciovat pedagogicky
vyzkum, ktery by ovéfil, Ze nas pistup pfindsi zmény. Vycha-
zime také z toho, co uz to bylo néjakym zpUsobem ovéfeno.
Méame k dispozici vyzkum doc. Havlinové, ktery jednozna¢né
potvrdil, Ze Zacit spolu je pro déti pfinosem nejen v oblasti
socialnich dovednosti a kompetenci, ale také v oblasti krea-
tivity a intelektovych schopnosti. Tento vyzkum je starsia vé-
noval se jen détem z matefskych skol. Mdme ale i novéjsi
dlkazy, které vznikly na Univerzité v Hradci Kralové. PhDr.
Komarek zkoumal déti na druhém stupni, které prosly na
prvnim stupni programem Zacit spolu. Porovnaval je s dét-
mi ve skupiné, které se neucily v tomto programu. Srovnaval
jejich vztah k uceni, jejich angaZovanost v uceni a ukazalo
se, Ze déti, které prosly programem Zacit spolu, sice nedo-
sahuji vyrazné lepSich vzdélavacich vysledkd, ale jedno-
znacné bylo potvrzeno, ze maji vyrazné vétsi divéru a po-
zitivni vztah k ucitelm. Pfitom je dlouhodobé prokazano,
ze vztah k uciteli a pfedmétu ovliviuje u déti vzdélavaci vy-
sledky. To je néco, na ¢em chceme stavét dal.

DalS$im zpusobem, jak sbirdme dukazy, Zze nase prace
ma dopad na déti, je i to, o ¢em jsem mluvila pred chvili.

Dikazy o tom, Ze se déti skute¢n
které mame ve tfidé, ziskdvame
gialni podpory. Hodné pracujem
uméli nasdilet svoje zkuSenosti a uméli je bezpeéné a sprav-
né reflektovat. U¢ime je, jak si poskytovat zpétnou vazbu
nebo jak sprdvné pozorovat. Cesta tedy nevede pfes nas, ale
pres vzajemnou pomoc mezi uciteli a pres jejich schopnost
davat si kvalitni reflexi.

U déti se snazime podporovat schopnost spoluprace, uméni
diskutovat, uméni vyménovat si ndzory a zaroven si svijj na-
zor vyargumentovat a najit pro néj diikazy a pak ho také tre-
ba odprezentovat. Dale se zaméfujeme na schopnost umét
rozpoznat problém a pak hledat feseni. DlleZité je, Ze déti ze
Skol Zacit spolu uméji ohodnotit sebe sama, védi, co jim slo
nebo kde maji rezervy, uméji doporucit spoluzakiim postup,
uméji se dobfe rozhodovat, jsou vic kreativni a hledaji vét-
$i mnozstvi feseni. Ziskavaji spoustu dovednosti, které jsou
potiebné pro soucasny svét. Ucitelé Zacit spolu modeluji
pro déti chovani ve vztahu k rodi¢im nebo mezi sebou. To,
jak pouzivam telefon, jaky mam vztah k dodrzovani pravidel,
zda naslouchdm s respektem, jakym zplsobem spolupracu-
ji s kolegy, to jsou pfesné modelace Zivotnich situaci, které
pak v Zivoté budou déti fesit. Proto jsem na zacatku mluvi-
la o tom, zZe Zacit spolu je hodnotova a postojova zélezitost.
Porad ve spolecnosti pretrvava nazor, ze toto je nadstan-
dard, ale to neni v poradku.

Co pro vas znamena myslenka tuspéchu pro
kazdého zaka?

?)
Myslime si, Ze to, co nabizime v programu Zacit spolu, je
jedna cest, které mohou k této vizi vést. Velmi nam konve-
nuje, libi se ndm, a proto se k ni hldsime. Mozna bychom ji
trochu poupravili, protoZe je tam uvedeno ,pro kazdého
zaka" a my pfiddvame ,pro kazdé dité’, protoze nas pro-
gram je uréen i détem v matefskych 3kolach. Uspéch dité-
te v matefské skole je néco zdsadniho pro jeho celozivotni
spokojenost a sebepojeti, s tim musi souhlasit Uplné kazdy.
Vizi vnimame i v kontextu nejmladsich déti. Nas program je
inkluzivni, nechceme délat rozdily mezi Skolami, nejsme eli-
tarsky klub jenom pro nékoho, snazime se pracovat jak s ma-
lymi vesnickymi Skolami, tak velkymi méstskymi Skolami.
Snazime se ménit prostredi skoly jako celku, ale také uvnitf
tridy, aby puasobila jako tym. To jsou véci, které se odrazeji
pravé ve vizi Uspéchu pro kazdého Zaka.

7 Jaké dulezité zmény jsou potieba v systému
e / Vvzdélavani, aby se tato vize napliiovala?

V ¢em my jako Step by Step vnimdme nejvétsi problémy,
jsou jednoznacné podminky pro praci uciteld, a tim nemys-
lim materidlni podminky ani mnozstvi pomcek. Ve srovnani

www.rizeniskoly.cz ll 23



ROZHOVOR

se zahrani¢nimi Skolami jsou nase Skoly presycené pomic-
kami, u¢ebnicemi, sesity atd. V zahranici skoly mnohdy pu-
sobi velmi obycejné — myslim tim podminkami pro préci,
napfiklad mensim poctem déti ve tfidach. To by u nas ne-
smirné pomohlo, a pfitom jde o opatieni relativné jednodu-
cha. To, co je daleko slozitgjsi, je umét se rozhodnout, co se
déti maji ucit. Nase kurikulum neustale nabobtnava a zapo-
mina se na to, co je dullezité. Potfebovali bychom mit sebe-
védomi a spolecenskou shodu na tom, co je pro nase déti
dllezité a co ve skolach mizeme opustit, protoze si na to
déti pfijdou v pribéhu Zivota samy nebo na to vyuziji jiné
zdroje, a ne skolu.

Dalsi problém je prostupnost systému. Kdyz ucitelé chtéji
program Zacit Skolu pfijmout, ¢asem pfijdou takové dota-
zy jako: ,A co pfijimaci zkousky? Budou déti pfipravené na
pfijimacky na osmiletd gymndzia? Budou schopné udélat
pfijimaci zkousky po devaté tfidé?” Zkouseni jde niz a niz,
uz kolikrét i zapis do prvni tfidy ma formu urcité pfijimaci
zkousky — a to je pro nas Uplné nepfijatelné, protoze skola
ma byt pfipravena na jakékoliv dité. Chybi nam ve Skolach
podminky pro tymovou praci, pro spolupraci s asistenty,
specidlnimi pedagogy, vychovatelkami v druzinach, pro
moznost parového uceni, znat vic déti nez jen svou tfidu,
nezavirat se do svych tfid. S tim souvisi, jak vypadaji ceské
skoly. Prostiedi skol plsobi velmi uzaviené a rigidné, je to
prostredi, které nevybizi ke spolupraci.V zahraniéi jsme vidé-
li prosklené stény a dvefe, oteviené dvere, mobilni stény, kdy
bylo mozné rozdélit tfidy a pak je zase spojit, uci se na chod-
bach nebo v zahradé. Byva to daleko pruznéjsi, oteviengjsi,

uspéch pro
kazdého Zaka

svobodnéjsi prostiedi. Také je potreba dat vétsi prostor ve
vzdélavani neformalnim institucim. A o nestésti 45minuto-
vych vyucovacich jednotek ani nemluvé. Je to pfilis dlouhy
¢as na to, aby se kdokoli po celou dobu soustredil, a pfili$
kratky cas na slozitéjsi projekt, na uceni v souvislostech, na
tvoreni o ovérovani hypotéz, na kritické mysleni, vyhodno-
covani informaci a takové véci v 45 minutach neni cas.

Odkazy:

® www.zacitspolu.eu

m standardy: https://zacitspolu.eu/images/files/kom-
pletniucitel.pdf

® www.issa.nl
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