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1. Uvodni slovo

Nasim dlouhodobym cilem je vytvaret prostiedi, kde se kazdé dité citi bezpecné, je aktivni soucasti
uceni a ma prostor rozvijet své silné stranky. Rok 2024 byl pro nas vyjimecny, protoZze jsme mohli
oslavit 30 let usili o to, aby se tento pfistup stal béZnou soucasti Ceské Skolni reality.

Rok byl také obdobim intenzivni prace, strategického rozvoje i vyznamnych krokd smérem k
systémovym zméndam ve vzdélavani. Zah4jili jsme pripravu nového programu Priivodce tvorbou
$kolniho vzdélavaciho programu, ktery ma pedagogickym tym@m pomoci uchopit tvorbu SVP.
Véfime, e pravé dobie zpracované SVP mGze byt silnym ndastrojem pro rozvoj $koly smérem ke
kompetencéné pojaté vyuce.

Rozsifovala se také sit center Zadit spolu, ktera predstavuji opérné body podpory pro pedagogy i
Skoly. Diky jejich praci se dafi posilovat kvalitu vyuky, sdileni dobré praxe a budovani komunity
ucicich se profesionald.

V oblasti advokacni prace jsme aktivné vstupovali do verejné diskuse o budoucnosti ¢eského
vzdélavani zejména ve spojitosti s implementacni rovinou revizi RVP. Zapojili jsme se do vzdélavaci
politiky, zejména v obhajobé rovného pfistupu, demokratickych hodnot a ob¢anské odpovédnosti ve
vzdélavani.

A v neposledni fadé jsme realizovali nékolik projektl zamérenych na proménu vzdélavaciho prostredi
v konkrétnich regionech. V uzké spolupraci s mistnimi Skolami, samospravami i dalSimi partnery jsme
podporovali zmény, které prinaseji konkrétni dopady do kazdodenniho Zivota déti, jejich rodin i
uciteld.

2. Kdo jsme

V SbS CR véfime, ze u¢eni ma davat smysl a pfinaset radost. Podporujeme proménu vzdélavani tim,
7e pomahdme ménit zplsob, jak o ném premysleji ucitelé, vedeni $kol, rodice i samotni zaci. Sifime
didakticky program Zacit spolu prostfednictvim vzdélavacich aktivit a individualni podpory zkusenych
metodikl a pedagogl z praxe. Podporujeme Skoly na cesté k tomu, aby se staly ucicimi se
organizacemi, posilujeme kolegialni spolupraci diky siti regiondlnich ZaS center a rozvojovému
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programu pro vedeni Skol. Umozniiujeme sdileni inspirace skrze staze a reflektovand pozorovani v

¢eskych i zahranic¢nich Skolach. Vyvijime nové produkty a publikace reagujici na aktudlni potfeby skol
a aktivné se zapojujeme do odborné diskuse o budoucnosti ¢eského vzdélavani.

3. Rok 2024 v cislech

| Typ aktivity [ 2022 | 2023 [ 2024
120 akci 106 akci 140 akci

ZaS centra 571 ucastnikd 777 ucastnika 1 050 ucastnikl
150 skol 162 skol 177 skol

_ 52 akci , 99 akci

Verejné akce 763 Ucastnik >1 alfcvl "o 1 245 osob

(e-shop) 306 kol 794 Ucastnikd 294 ol
69 akci 48 akci 78 akci

Akce ,,na kli¢“

1 035 ucastnikd

568 ucastnikl

920 ucastnik
34 3kol

Zahraniéni stase 1 cesta 2 cesty 2 cesty
45 (castnikd 45 (castnikl 30 ucastnikl
.. 240 akci 207 akci 317 akci
Celkem (bez duplicit) 1, )1/ cop 2 184 osob 3 245 osob
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Trendovy graf aktivit (2022-2024)
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4. Podpora a rozvoj skol a ucitelti programu Zacit spolu — budovani komunity

V roce 2024 bylo v nasi siti spolupracujicich $kol 181 zafizeni - z toho 24 MS a ZS spole¢né, 101
materskych skol a 53 zakladnich Skol. Pocet zadjemcli o zafazeni do sité se zvysSuje priblizné o 10 kazdy
rok.
Skoly uplatriujici program Za$ interné klastrujeme na:

1.  cekatelé vstupu do sité

2. skoly v siti—splnily ,, MINIMUM skoly ZaS“ (kritéria kvality zavedena v r. 2023 zahrnuji mj., Ze

ma Skola alespon 1 certifikovaného ucitele)
3.  skoly, které podstoupily zakladni monitoring kvality
4, Skoly modelové (ZaS centra)

Cilem ZaS center je poskytovat vSestrannou a dostupnou profesni podporu vyucujicim a vedeni skol.
Zaméruji se na propojovani aktér( a budovani ucicich se spoledenstvi, zaroven pfispivaji ke
zkvalitnéni spoluprace s rodici a dalSimi partnery ve vzdélavani v daném regionu.

Centra funguiji pti materskych nebo zakladnich skolach s programem ZaS$, nejsou vSak uréena
vyhradné u¢iteldm tohoto programu — své sluzby nabizeji a zp¥istupriuji pedagogiim véech MS a Z8.
V roce 2024 jsme provozovali 14 center v 11 krajich, véetné 4 novych (od 09/2024): MS Restoky v
Pardubickém kraji (aktivity ZaS centra jsou realizovany v partnerstvi s MAP Chrudimsko), M3
Slunécko v Praze 5 (prostory Za$S centra se podafilo ziskat a rekonstruovat diky finanéni podpore MC
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Praha 5), ZS Mozaika v Kralovéhradeckém kraji a ZaS centrum pfi ZS Kraslice v Karlovarském kraji.
Vybér regionll pro zaloZeni novych ZaS center byl konzultovan s PAQ Research, zvaZzovali jsme
potencidlni spolupraci s MAP a téma rovnych pfilezitosti pristupu ke kvalitnimu vzdélavani.

V roce 2024 ZaS centra uspofdadala celkem 140 akci pro vice nez 1000 osob ze 177 $kol, vétsina
téchto skol nevyucuji dle programu Zacit spolu. Dvé tretiny jsou akce poradané zdarma, co? je
mozné diky podpore center Nadaci Ceské spofitelny.

Ve sledovaném obdobi Za$S centra pilotovala model tfidennich tuzemskych stazi a poradala sdileci
setkdvani — jednorazova i nové navazujici v sérii. NejCastéji poptavanou formou podpory vsak i nadale
zUstavaji reflektovand pozorovani ve tfidach, tzv. Dny ve tfidé ZaS. Nové byly do nabidky center
zafazeny workshopy organizace META (zamérené na péci o déti s odliSnym materskym jazykem) a
také Hodnotové vzdélavani Cyril Mooney. Za$S centra rozsitila spolupraci s pedagogickymi fakultami v
Plzni, Hradci Kralové a Praze, kde jsou pofadana setkani absolventl VS se zkuenymi ugitelkami Zas.

Profesni podporu skol organizujeme formou skupinového vzdélavani, sdilecich moderovanych
setkdni, metodickych konzultaci, mentoringu a jiz zminénych reflektovanych pozorovani vyuky. Tyto
sluzby zajistuji nasi externi spolupracovnici, klicovou roli viak sehrava interni metodicky tym.

Hlavni programovou nabidku tvofi zakladni kurzy vzdélavaciho programu ZaS v rozsahu 80 hodin,
podminéné minimalné pllroéni praxi ve tfidach s timto programem. V roce 2024 jsme uspofradali vice
nez 20 téchto kurzd a certifikat o jejich UspésSném absolvovani ziskalo pres 400 Ucastnikd. Po revizi
zakladnich kurzt v r. 2022 jsme se v nasledujicich letech zaméfili na implementacni opory, které
pomahaji udrzet a rozvijet program po jeho osvojeni béhem vstupnich kurzl. Patfi mezi né tuzemské
staze, reflektivni setkani Wanda pro absolventy kurzd, individualni podpora na pracovistich uditelll a
monitoring kvality.

V ramci Usili |épe ovliviiovat kvalitu programu ZaS v praxi vyuzivame tzv. monitoring kvality. Jedna se
o tfimésicni proces spoluprace Skoly a naSeho metodika, jehoz cilem je spole¢né zmapovat moznosti
rozvoje programu na skole a posilit tym Skoly v kompetenci evaluovat. Monitoring kvality si v roce
2024 objednaly 4 gkoly (3 MS a 1 Z5).

Na zakladé poptavky vedoucich pracovnikd ZS i MS pokracujeme v organizovani setkani pro vedeni
skol. V kvétnu 2024 se uskutecnilo dalsi z nich, kterého se zucastnilo 42 osob. Spolecné jsme prosli
témata spolupréce se $kolskou radou, ndvaznost programu ZaS na druhém stupni ZS, predstavili jsme
vysledky vyzkumu Univerzity Tomase Bati ve Zliné (UTB) a tradi¢né se zabyvali pedagogickym
leadershipem a rozvojovymi plany skoly. O setkani je stabilni zajem, kapacita setkani byva v radu
nékolika tydnl naplnéna. Zpétné vazby Ucastnik(i nam potvrzuji spravny a aktualni vybér témat pro
setkani a ocenéni kvality vybranych lektord. Vzhledem k tomu, Ze tato setkani navstévuji vedouci
pracovnici opakované, maji pfilezitost participovat na vybéru témat, cozZ vyse uvedené podtrhuje.

Ve snaze podpofit Skoly pracujici podle programu Zacit spolu v procesu kurikuldrnich reforem jsme se
rozhodli vyvinout novy typ podpory Priivodce tvorbou SVP. Ten stavi na principu participativni
tvorby $kolniho vzdélavaciho programu (SVP), kterou chdpeme jako pfirozeny krok smérem

k reformé strategickych dokument( a nasledné vzdélavaci praxe, jak je pozadovano MSMT v ramci
revizi RVP. V nasledujicim roce bude program pilotovan a nabizen Skoldm v rdmci nasich sluzeb.

V roce 2024 jsme uspordadali dvé zahraniéni staze do Estonska a Chorvatska pro celkem 30 ucitelt Z$
a MS. Kazdou sta7 doprovazi metodicky pracovnik SbS CR, jehoz Ukolem je vyhleddvat spole¢né s
ucastniky v navstivenych zahranicnich Skoldch ukazky dobré praxe, které jsou realizovatelné i v
podminkach kmenovych skol participanti. Efekt stazZi spatfujeme predevsim v jejich délce. Jedna se o
intenzivni 40 hodinové vzdélavani zahrnujici ukazky dobré praxe s naslednym reflektivnim rozborem.
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Diky metodické podpore béhem staze se eliminuje efekt pouhého pozorovani bez dopadu na praxi
ucastnikd.

Ctvrtym rokem poradame dvakrat ro¢né kulaté stoly a naslechy ve gkoldch s inspirativnim
vzdélavacim programem na 2. stupni. Diky zkusenostem komunity téchto ucitel(i (cca 47 osob) a na
zakladé opakované poptavky $kol tykajici se ndvaznosti programu Za$ na 2. stupni reagovala SbS CR
sestavenim pracovniho tymu, ktery vyvinul systém spoluprace se Skolami pro inovace na 2. stupni.
Vznikl tak koncept tfistranné podpory, jenz zahrnuje zakladni materidl pro inspiraci pedagogtli na
druhém stupni, jednodenni workshop pro pedagogické tymy jedné skoly a pro vedouci pracovniky a
zminéna pravidelna setkani u kulatych stold.

Sbs CR také zareagovala na zajem vychovatelek o adaptaci programu Za$S do $kolnich druzin. Vznikl
tak 24hodinovy kurz, ktery vychazi z konceptu Za$ a tézi zejména ze zkusenosti s planovanim pestré
vychovné-vzdélavaci nabidky, s pfipravou podnétného ucebniho prostredi, s praci s vékové
heterogenni skupinou déti a se spolupraci s rodici. V roce 2024 probéhly dva pilotni kurzy a v dalSim
roce planujeme podpofit vychovatelky v samostatné fungujici platformé pro kvalitni praxi v détskych
klubech a druZinach provozovanych pi ZS.

Realizovali jsme zakdzky vyuZivajici know-how Wanda - reflexe pro profesni skupiny, zavedl|i jsme
supervizni setkani pro zacinajici ucitele v programu ZaSs a diky siti facilitatord nabizime tuto metodu i
zajemclm v ZaS centrech. Ve spolupraci s KVIC Novy Ji¢in probiha v ramci projektu “TPA — Inovacni
centrum pro transformaci vzdélavani“ od prosince 2024 intenzivni vycvik facilitatord Wanda pro
skupinu 20 ugitelG a feditelt z8, SOS a gymnazii Moravskoslezského kraje. Vycvik trva 80 hodin,
zahrnuje 4 nékolikadenni setkani a bude realizovan ve dvou bézich az do konce roku 2026.

Na podporu Skol s vétsim mnoZstvim déti a zak{ s podplrnymi opatfenimi jsem se rozhodli
advokovat za metodu vyuky pisma Comenia Script, kterd je vhodna pravé pro tyto déti, pripadné déti
pochazejici z jiného kulturniho prosttedi, jejichZ pocet v Ceskych Skoldch roste. Véfime, Ze jde o silny
proinkluzivni nastroj, ktery nevyZaduje sloZitd vstupni opatieni pro jeho realizaci. SbS CR navazala
spoluprdéci s vydavatelem didaktickych pom(cek a pracovnich material(i Didactive a nakladatelem
u¢ebnic Comenia Script a stala se hlavnim realizatorem kurz& Comenia Script v CR.

5. Vyznamné projekty v regionech

V Chomutové byla navazana Uzka spoluprace s tfinacti mistnimi matefskymi skolami, které vede
jedna reditelka. Myslenka na zavedeni programu ZaS v regionu zrala nékolik let, pficemz dulezitym
impulsem ke zméné byla zhorsujici se spoluprace s rodici a snaha tuto situaci resit. Proto v
uplynulych letech absolvovalo zékladni (40h) a navazujici kurz ZaS (40h) vice nez 30 osob. Diky
nadseni proskolenych pedagogt a masivnimu (byt dobrovolnému) zavadéni programu ZaS se v roce
2024 do dalsi viny kurzu zapojilo pres 30 ucitelek. Program se tak plosné Sifi napfi¢ méstem. Vedeni
matefskych Skol vsak dlsledné dba na zachovani dobrovolnosti a ponechava nékolik tfid i celych
materskych skol mimo program Za$S jako moZnou alternativu - jak pro rodice, tak pro pedagogy
vyzndvajici jiny pfistup.

Diky navéazani spoluprace s Nada¢nim fondem Skoda Auto realizujeme projekt s potencialem
plosného Sifeni programu ZaS na urovni regionu Vrchlabsko. Podpora byla nabidnuta vSsem skolam
pusobicim v dané loklaité. K cervnu 2024 se vzdélavacich akci zicastnilo celkem 142 pedagogl ze 13
materskych skol v regionu. Jadrem projektu byl 80hodinovy kurz rozdéleny do dvou paralelnich
skupin. Na rozdil od Chomutovska zde hlavni impuls k zapojeni Skol pfinesla nabidka zvendi, ktera se
u nékterych pedagogl propojila s potfebou zménit dosavadni frontalni zplsob vyuky. Dlouhodoby
kurz, ktery vytvofil prostor - fyzicky i asovy - pro pravidelnd setkdvani, jednoznacné prispél k
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navazani kontaktl mezi uciteli. Tim otevrel dvefe k mozné spolupraci, kterad do té doby napfic
materskymi Skolami na Vrchlabsku v podstaté neexistovala. Pedagogové pfi hloubkovych
rozhovorech silné akcentovali téma provoznich zaméstnancu a jejich nizsi motivace zapojit se do
probihajicich zmén. Pojmenovali potfebu vzdélavaciho seminare, ktery by byl zaméreny specificky na
tuto skupinu.

SbS CR se na Kutnohorsku vyprofilovala jako hlavni obsahovy partner Eduzmény pro stupef
materskych skol. Spolupracovala se vznikajicim Centrem podpory vzdélavani (CPV) pti planovani,
realizaci a reflexi inspirativnich navstév vedeni a pedagogl matefskych skol jak v regionu, tak i mimo
néj. V regionu dochazi k intenzivnimu sdileni zkuSenosti mezi Skolami. Rotujici ndvstévy vedeni a
ucitell materskych skol nejcastéji hosti Skoly, které realizujici program ZaS. Posledniho setkani se
zUcastnilo 24 pedagogl ze 14 skol (véetné dvou zakladnich). Mezi sdilenymi zkusenostmi zaznéla i
pozitivni reakce Ceské kolni inspekce (CSI) na préci pedagogt a na realizaci programu Za$ ve dvou
materskych skolach. Rostouci poptavka po expertni podpore ze strany materskych skol je impulsem k
tvaham o vzniku metodického ZaS centra v regionu. Jedna z privodkyn kutnohorskych matefskych
gkol je lektorkou SbS CR.

6. Kampané a marketing

Rok 2024 byl pro SbS CR vyjimeénym obdobim, které se neslo ve znameni oslav 30 let programu Zaéit
spolu v Ceské republice. Toto vyznamné jubileum jsme si pfipomnéli uspofadéanim odborné
konference, ktera zhodnotila dosavadni dopad programu na vzdélavani a predstavila nase vize a
strategické sméry pro nasledujici obdobi. Soucasti programu bylo i podékovani zakladatelim a
prvnim pedagogdim, ktefi se v 90. letech podileli na zavadéni programu Zaéit spolu v Ceské republice.

Velky Uspéch jsme zaznamenali také v oblasti pedagogického ocenéni. V rdmci soutéZe Global
Teacher Prize Czech Republic 2024 obsadila Mgr. Pavlina Moravcova ze ZS Pod Montaci v Nachodé 2.
misto v celostatnim findle. Mezi semifinalistkami byly déle Mgr. Andrea Havlikova (ZS a MS nam.
Svobody, Praha) a Mgr. Petra Juréova (1. ZS Plzen), které rovné? dlouhodobé pisobi v programu Za&it
spolu.

Druhym rokem jsme odbornym partnerem osvétové kampané Ménime osnovy, jejimz cilem je
zvySovat povédomi rodic¢l i Sirsi verejnosti o probihajici revizi rdamcovych vzdélavacich program(. V
ramci této iniciativy pfinasime odborny obsah a pfiklady dobré praxe ze skol zapojenych do
programu Zacit spolu, pricemz klademe dlraz na vyznam kompetenéniho modelu vyuky pro zlepseni
vztahu Zaku k uceni, lepsich vzdélavacich vysledk( i uplatnitelnosti zak( na trhu prace.

Vysledky vyzkumného Setreni UTB , Benefity Zacit spolu na uceni déti” byly na jafe 2024 zpracovany
v nékolika variantach, aby co nejlépe oslovily konkrétni cilové skupiny, v pribéhu roku byly tyto
vystupy vyuzivany pfi prezentacich programu Zacit spolu v rdmci odbornych i osvétovych aktivit SbS
CR.

V Unoru jsme se zapojili do iniciativy Tyden pro wellbeing ve Skole, ktera se vénovala problematice
dusevniho zdravi déti a jeho souvislostem se Skolnim prostfedim. Data z mezindrodnich Setfeni
dlouhodobé ukazuji, Ze se ceské déti citi ve Skoldch méné bezpecné nez jejich vrstevnici v zemich EU
a OECD. Nase organizace prispéla k této osvétové kampani vlastni odbornou perspektivou a
konkrétnimi feSenimi, ktera nabizi program Zacit spolu. Diky spolupraci s regionalnimi centry jsme
ukazali, Ze bezpecné prostredi a respektujici vztahy Ize systematicky budovat v jakékoli Skole.
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V pribéhu roku jsme rovnéz zviditelnili nasi ¢innost v celostatnich médiich, napriklad prostfednictvim
reportazi v Deniku N nebo na TV Nova, a zapojili jsme se do kampani nadaci jako jsou Sance détem,
Nada¢ni fond Skoda Auto, Nadace Ceské spofitelny a Bliz k sobé.

Nase aktivity na socialnich sitich zaznamenaly vyznamny meziro¢ni nar(lst. Pocet sledujicich vzrostl o
20 %, konkrétné Facebook: 4 800, Instagram: 1 000, LinkedIn: 90,YouTube: 310.

Mezi nové publikaéni vystupy patii Zakladni bali¢ek pro MS — sada didaktickych a vizualnich
materidll, které pomahaji zacinajicim materskym Skolam vytvofit dobre strukturované prostredi
podle principl ZaS. Tento material zjednodusuje prvni kroky pti zavadéni programu a podporuje
jednotnou kvalitu implementace. V roce 2024 ho zakoupilo vice nez 300 materskych skol.

7. Spoluprace a partnerstvi

Nasim zajmem je prosazovat systémové podminky, které umozni kvalitni realizaci programu ZaS v
matefskych a zakladnich $kolach v Ceské republice. K tomu rozvijime partnerstvi na mnoha trovnich
systému.

Tym SbS CR vyznamné participoval na revizich ramcovych vzdélavacich programi pro predskolni a
zakladni vzdélavani (RVP PV a RVP ZV). Od ledna probéhla fada jednani s fesitelskym tymem projektu
IPs Kurikulum NPI. Byly upfesnény dvé oblasti spoluprace - piiprava modelovych SVP a spoluprace
ZaS center a metodickych kabinetl NPI. Vzhledem k nepfiznivému vyvoji tohoto systémového
projektu SbS CR prikrocila k vyvoji vlastni sluzby a na sklonku roku 2024 vznikl novy typ podpory
Priivodce tvorbou SVP. V 2. pol. roku jsme se zapojili do PS NPI pro ptipravu ,tematického”
modelového Svp, do které jsme prindseli témata participace a autonomie déti ve vzdélavani. Nase
snahy navzdory praktickym dlikaziim o funkénosti modelu Zacit spolu nebyly ve vystupech PS
reflektovdny a z PS jsme v prosinci odstoupili. Intenzivnéjsi spoluprdci jsme navazali s Gzemnimi
metodickymi kabinety v Plzni a Olomouci. V rdmci této spoluprace byl v Za$S centru p¥i 1. ZS Plzen
realizovan vzdélavaci program pro ¢leny metodického kabinetu a dalsi ucitele 1. st. ZS (Aby uceni
davalo smysl a p¥inadelo radost — aktivni zapojeni zakd) a v ZaS centru p¥i MS Olomouc vzdélavaci
program pro ¢leny zemniho kabinetu Olomouc a uéitele MS z Gzemi (Aby uéeni davalo smysl a
pfindselo radost — podnétné prostiedi), ktery pak pokracoval v roce 2025.

Po jedndni s Ustfedim Ceské $kolni inspekce (CSI) jsme zpracovali dokument, ktery popisuje, jak se
projevuje vzdélavaci program ZaS v jednotlivych kritériich portalu Kvalitni Skola.

Zajimame se o vzdélavani inspektord CSI, kde vidime ptileZitost seznamit inspektory/ky s konceptem
ZaS a pomoci tak jeho kvalitni realizaci na $kolach. Znalosti programu ZaS jsou na pracovistich CSI
velmi rozkolisané - nékde mame velkou podporu a skoly Za$S jsou povazovany za dobry ptiklad kvalitni
praxe, jinde jsou za stejné véci Skoly kritizovany. V pfistim roce planujeme pfripravit analyzu
inspekcnich zprav skol Zadit spolu, které porozumély pfinostim programu Zadit spolu, a vyuZit je pro
dalsi advokacéni praci.

V souvislosti s legislativnimi zménami, které se tykaji zruseni znamkovani v 1. a 2. ro¢niku, zfidilo
MSMT (Odbor regionalniho $kolstvi) pracovni skupinu na podporu formativniho hodnoceni. SbS CR
byla do této pracovni skupiny pfizvana. Ukolem je vytvorit metodiku formativniho pfistupu pro
pedagogy 1. stupné a pripravit komunikaéni kampan s cilem je predat odborné pedagogické
vefejnosti a také rodi¢tm klicova sdéleni a dGvody, pro¢ k tomuto kroku MSMT pfistupuje. SbS CR

v konzultacni roli pfindsi v rdmci této PS z praxe funkcni priklady uplatiovani formativniho pfistupu a
zkuSenosti, jak srozumitelné komunikovat smysl a vyhody responzivni vyuky uciteldm i rodi¢iim
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V ramci nasich aktivit na podporu implementace revidovaného kurikula jsme mimo jiné ¢leny
pracovni skupiny SKAV, kterd se touto agendou zabyva. U¢astnime se aktivit SKAV v rdmci jim
realizovaného projektu Spolu k novému kurikulu a koordinujeme své kroky ve vzdélavaci politice s
dalsimi ¢lenskymi organizacemi.

V letech 2021-2023 probéhlo vyzkumné Setfeni zamérené na zjisténi, jaké Zivotné dilezité
schopnosti rozviji u déti konstruktivisticky pfistup k vyuce v rdmci programu ZaS. Vyzkum probihal
mezi 517 7aky Etvrtych a patych t¥id zakladnich $kol po celé Ceské republice. Diky vysledkiim Setfeni
se nam v roce 2024 otevrely nové moznosti spoluprace s fakultami zajistujicimi pregradualni
pripravu uditeld. Navazali jsme spolupraci s Pedagogickou fakultou ZCU Plzer, ZaS centrum pfi 1. ZS
Plzen nabidlo absolventim studentské kavarny — reflektivni setkavani ke sdileni zkusenosti
zacinajicich ugitel@. Na 1. st. 1. ZS v Plzni probihaly ped. praxe, pfi kterych se studenti seznamili s
¢innosti ZAS centra. V Za$S centru pii MS Sluné¢ko Turnov probéhlo setkani s dékanem TU Liberec, MS
je od listopadu 2024 fakultni $kolou, studenti vykondavaji na MS Slunécku pravidelné ped. praxe a
seznamuiji se s ¢innosti centra. Metodicka centra prednasi jako externistka v programech ucitelstvi
pro MS.

Spolupracujeme také s organizacemi, jejichz ¢innost je v souladu s nasi vizi a pfispiva k jejimu
naplfiovani. Diky témto partnerstvim rozsifujeme dosah nasich aktivit a posilujeme pozitivni dopad
na kulturu vzdélavani. Nasi snahou je dlouhodobé podporovat a rozvijet ob¢anskou odpovédnost,
demokratické hodnoty a proinkluzivni kulturu — tedy principy, které jsou nedilnou soucasti programu
Zacit spolu jiz od jeho pocatkl v roce 1994. Tyto hodnoty tvofi ,,éervenou nit“ naseho pfristupu, jak
zaznélo i ve stati ,,Cervend nit Zagit spolu” M. Vybirala na konferenci k 30. vyro¢i programu v Ceské
republice. Z téchto divod aktivné rozvijime spoluprdci s organizacemi jako jsou Meta, o. p. s.,
Hodnotové vzdélavani Cyril Mooney, Cesta domu ¢i CEDU — Centrum pro demokratické uceni.

V roce 2024 jsme nadale rozvijeli spolupraci v rdmci mezinarodni sité ISSA — International Step by
Step Association, jejiz jsme ¢lenem. Zucastnili jsme se nékolika online setkani ¢lent a odborného
vzdélavaciho seminare zaméfeného na tvorbu a zavadéni pravidel na ochranu déti. Pfipojili jsme se
také k online zasedani Rady ISSA, kde byla projednavdna klicovd témata tykajici se smérovani celé
sité. Programova teditelka ISSA, Dr. Michaela lonescu, Ph.D., pfijala nase pozvani na listopadovou
konferenci k 30. vyroCi programu Zacit spolu, kde vystoupila s prezentaci vénovanou odkazu
programu a mezindrodni spoluprdci v ramci ISSA.

8. Vysledky, dopady, udrzitelnost

Dlouhodobé vénujeme pozornost evaluaci dopadU nasich aktivit. Ta probiha ve spolupraci s externimi
datovymi analytiky a slouZi jako podklad pro strategické fizeni i reporting vic¢i donorim. Evaluace se
zaméruje zejména na kvalitu a efektivitu regionalnich center ZaS a implementaci novych nastroju
podpory.

Program Zacit spolu v roce 2024 dale posiloval svou roli jako partner skol pfi zavadéni systémovych
zmén a podpory kvalitniho vzdélavani. Regionalni ZaS centra, kterad dnes plsobi uz v 11 krajich, se
ukazuji jako kli¢ova mista profesniho rozvoje a sdileni praxe. Vzdélavaci programy reflektuji aktudlni
témata, jako jsou revize RVP a SVP, spoluprace s rodinami, inkluze déti s odlisnym matefskym
jazykem nebo prdce s portfolii. Rozsifuje se také cilovd skupina — nové se zaméfujeme i na
vychovatele $kolnich druzin. Silnou soucasti podpory zlstéavaji i konzultace zamérené na osobni
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rovinu — vztahy v tymu, sebehodnotu nebo prevenci vyerpani, které dlouhodobé pfispivaji
k odolnosti a stabilité ucitelskych tyma.

Uspésné priklady z region( ukazuji rdizné cesty k rozvoji programu. V Chomutové se program $ifi
prirozené diky dlouhodobé vnitfni motivaci a dobrovolnému zapojeni vice nez tficeti matefskych skol
pod vedenim jedné reditelky. Na Vrchlabsku sehrala klicovou roli nabidka podpory zvenci ve
spolupraci s Nada¢nim fondem Skoda Auto — kurz absolvovalo 142 pedagog( a oteviel se zde prostor
pro meziresortni spolupraci. Na Kutnohorsku se SbS CR stala hlavnim partnerem iniciativy Eduzména
pro oblast MS. Dochazi zde k rotujicim navitévam mezi $kolami, sdileni inspirace a uvazuje se o
vzniku metodického centra. Ve vSech pfipadech se potvrzuje, zZe klicovymi faktory pro siteni
programu jsou dobrovolnost, aktivni role vedeni a prostor pro tymovou spolupraci.

Z predchozich evaluacnich Setfeni jednoznacné vyplynulo, Ze nejcastéji opakovanym limitem pro
vétsi Sifeni programu je chybéjici metodika pro jeho implementaci na 2. stupni. Ta v zahranici
vyvinuta nebyla, proto se SbS rozhodla provést vlastni pilotaz vzdélavacich workshopl pro praci s
principy programu ve vyuce 2. stupné.

Reflektivni nastroje jako metoda Wanda se dockaly redesignu a pozitivniho pfijeti v online formatu,
ktery umoznuje flexibilni zapojeni. Do popfedi se dostdva i potieba cilené podpory pro provozni
zaméstnance skol, ktefi jsou ¢asto duleZitou, ale opomijenou soucasti zmén.

V roce 2024 organizace vyrazné posilila svou infrastrukturu. Z CRM systému Raynet pfesla na
platformu Lektory App, ktera byla upravena na miru nasim potfebdm. Tato zména ptinesla lepsi
komunikaci s uzivateli sluzeb, v¢. lektorské zdkladny a metodiky ZaS center. Zaroven predstavuje
nastroj s vysokym potencidlem pro dalsi rozvoj a Sirsi vyuziti napti¢ programy.

V oblasti digitdlni infrastruktury SbS CR zahdjila modernizaci webu a e-shopu s cilem usnadnit $koldm
pristup k metodickym materialim, objednavkam a informacim o nabidce. Novy e-shop pro registraci
na akce Zacit spolu byl spustén na podzim 2024.

Tym organizace se v prlibéhu roku ddle rozrostl — v lednu nastoupila nova metodicka pro podporu
tvorby SVP a rozvoj programu na 2. stupni ZS, v zaii pak tym doplnila office manaZerka a metodicka
pro podporu lektorského tymu a inkluzivniho vzdélavani. Ta se vénuje mimo jiné systematické praci s
lektory a juniorskymi lektory, véetné nastaveni standard( profesniho profilu lektora programu Zacit
spolu.

Pro nadchazejici obdobi zlstava prioritou podpora celych skolnich tymt, rozvoj regionalnich
center, tvorba metodiky pro 2. stupen a budovani dlouhodobé udrzitelného systému podpory,
ktery reaguje na skutecné potieby praxe.

10. Podékovani

Dékujeme vsem darclim a partnerskym organizacim, bez jejichz finan¢ni a odborné podpory by se
¢innost spolecnosti v roce 2024 nemohla dale rozvijet. Vase dlveéra a spoluprace jsou pro nas klicové.
Velké podékovani pat¥i také zaméstnanctim SbS CR, ktefi tvofi pevny a inspirativni tym. Diky jejich
nasazeni, tvorivosti a profesionalité jsme mohli realizovat mnoho dllezZitych projektd a posilovat
dopad nasich program.

Zvlast si vazime spolupracovnikd a dobrovolnikd, ktefi se na nasi ¢innosti podileli bez naroku na
honorarf — at uz slo o pedagogy, odborniky, ¢leny spravni a dozoréi rady, nebo vedeni skol, které nam

Step by Step CR, 0. p. s. | Ortenovo ndm. 1487/12 | Praha 7 170 00
+420 222 963 596 | info@sbscr.cz | www.zacitspolu.eu



Step

S':(yep ,

poskytly prostor pro vzdélavaci aktivity. Vase zapojeni a ochota sdilet své zkuSenosti jsou pro nas
neocenitelnym zdrojem inspirace a podpory.

11. Lidé v SbS CR

Spravni rada:

Ing. Pavlina Jifikova — predsedkyné
PhDr. Jana Poche Kargerov4, Ph.D.
Mgr. Véra Vanova Krejc¢ova, Ph.D.
Mgr. Jana Schierlova

Ing. Radka Chalupova

Mgr. Zuzana Zaloudkovd

Dozorci rada:

Ing. Lucie Tlamichova
PaedDr. Iva Cichoriovd
Ing. Sdrka Samkova

Tym SbS CR

Tym SbS CR tvofi 9 kmenovych zaméstnanct a dale desitky externich spolupracovnikd, ktefi pasobi
v rolich lektor(/ek, konzultantl/ek ¢i mentori/ek.

Mgr. Iveta Pasakova — feditelka

Ing. Lenka Klimova — finanéni manazerka

Ing. Dita Hrudova — marketérka

PhDr. Jaroslava Tomaskova — office manazerka

Mgr. Lucie Marsalkova — advokacni pracovnice a koordinatorka projekta
Mgr. Radka Sobolova — metodicka Zacit spolu a koordinatorka aktivit
Karla Stipkova — koordindatorka aktivit

Markéta Svecovd — koordinatorka aktivit

Jana Zelend — odborna asistentka

12. Odborni a finan¢ni partnefi

Odborni partnefi

platforma
E—— Pro
véasnou péci
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13. Adresa a kontakty:

Step by Step CR, o.p.s.

Ortenovo nameésti 1487/12

170 00 Praha 7 - HoleSovice

ICO 26545381

Cislo Gétu 2100663134 / 2010 vedeny u Fio banka, a.s.
Tel. +420 222 963 596

Email info@sbscr.cz

www.zacitspolu.eu

14. Prilohy VZ 2024

Rozvaha a Vykaz zisk¥ a ztrat SBS CR 2024

PFiloha k Gcetni zavérce SBS CR 2024

Schvaleni vysledkd hospodareni za rok 2024 Spravni radou SBS CR
Schvéleni vysledk( hospodareni za rok 2024 Dozor¢i radou SBS CR
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