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1.

UVODNI SLOVO

Do rukou se V&m dostdva vyroéni zpréva SbS CR, kterd nds provede turbulentnim a
bezprecedentnim rokem 2020. Pandemie koronaviru zménila Zivot véech domacnosti i
zabéhly rezim skol. Zpocatku jsme vidéli tuto situaci jako prechodnou zaleZitost, kterou
je potreba ,preckat” a zajistit Skolam akutni intervenci. Avsak jiz na sklonku léta jsme si
uvédomili, ze jde o trvaly stav, ktery vyzaduje od $kol a také od nas, ktefi poskytujeme
Skolam rozvojové prilezitosti, jiné mysleni, jiny pristup. Rok 2020 se tak pro nas stal
rokem hledanim novych cest a uceni se.

Béhem tohoto roku se ukazalo, Ze Skoly, které s nami spolupracuji, fungovaly s vétsi
jistotou, nebot mohly tézit v dobé nahlych zmén a distan¢ni vyuky z kvalit programu
Zacit spolu, zejména individualniho a formativniho pfistupu ke kazdému zakovi, podpore
samostatnosti déti a Uzké spolupraci s jejich rodinami. Tento rok nam tedy umoznil znovu
si uvédomit hodnotu prace vyucujicich, ktefi program Zacit spolu ve vyuce materskych a
zakladnich skol uplatriuji.
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2.

Pch“: SE ZAJI'MA'['O ¢INNVO§T SBS CR
A PRECIST sl NASIi VYROCNI ZPRAVU?

7V

e Protoze nas pristup ke vzdélavani se osvéddil a inspiroval i v distanéni vyuce.

e Protoze oblastem, které si Strategie vzdélavaci politiky MSMT CR do roku 2030+
zvolila jako své priority, se systematicky a dlouhodobé vénujeme a mame s nimi
praktické zkudenosti.

e ProtoZe se mj. vénujeme oblasti predskolniho vzdélavani, jehoz vliv na kvalitu Zivota
déti je dlouhodobé podcenovany.

e Protoze nasi cilovou skupinou jsou predevséim verejnopravni Skoly — plsobime v
béznych $koldach, které funguji ve standardnich podminkach reality ¢eského $kolstvi.

e ProtoZe nase aktivity realizujeme ve spolupraci s praktiky — 80 % nasich metodikl/
¢ek a lektorl/ek jsou zdroven ucitelé/ky ¢&i reditelé/ky skol.
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3.

ZAKLADNI INFORMACE O ORGANIZACI

Step by Step CR, o.p.s. je neziskovd organizace podilejici se na inovacich a zvy&ovani
kvality vzdéldvani v CR zejména prostfednictvim vzdélavéni pedagogl. SBS CR je
akreditovana instituce MSMT pro poskytovani daléiho vzdélavéni pedagogickym
pracovnikim. Je jedinym drzitelem ochranné znamky Vzdélavaci program Zacit spolu®
v Ceské republice a implementuje vzdéldvaci program Zadit spolu se souhlasem MSMT
CR do podminek systému &eské vzdélavaci soustavy.

SbS CR je souddsti mezindrodni ¢lenské organizace International Step by Step
Association (ISSA), myslenky programu jsou uplatrfiovany ve vice jak 30 zemich svéta.

SbS CR aktivné vstupuje do vzdéldvaci politiky CR, je ¢lenem Stalé konference asociaci
ve vzdéladvani (SKAV), je zapojena do iniciativy Uspéch pro kaZdého ¥4ka a projektd
pracujicich na principu kolektivniho dopadu Eduzména a Partnerstvi 2030+.

Vzdélavaci program Zacit spolu® (v mezinarodnim oznaceni Step by Step) je otevieny
didakticky systém, ktery nabizi kvalitni a ucelené vzdélavani pro déti predskolniho a
mladsiho $kolniho véku zalozené na konstruktivistické pedagogice a respektujicim
pfistupu k ditéti.

Zacit spolu je program hlavniho vzdélavaciho proudu, ktery je plné v souladu s pozadavky
Ramcového vzdélavaciho programu pro MS a ZS. V CR je realizovén od roku 1994.
V soudasné dobé uplatfiuje metodiku programu vice nez 250 kol po celé CR. Kvalita
pedagogické prace v programu Zadit spolu je jasné definovana standardy Kompetentni
ucitel 21. stoleti: Mezinarodni profesni ramec kvality ISSA.
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Spravni rada:

e Ing. Pavlina Jifikova — predsedkyné

e PhDr. Jana Poche Kargerova, Ph.D.

e Mgr. Véra Vanova Krejcova, Ph.D.

e Mgr. Jana Schierlova

e Ing. Radka Chalupova

e Mgr. Daniel Janata (do 10/2020)

e Mgr. Zuzana Zaloudkova (od 11/2020)

Dozoréi rada:

e Ing. Lucie Tlamichova — predsedkyné
e PaedDr. lva Cichorova
e Mgr. Sarka Samkova

Tym SbS €R:

Tym SbS CR tvoii 11 kmenovych zaméstnanct a dale desitky externich spolupracovnikd,
ktefi plsobi v rolich lektorG/ek, konzultantl/ek ¢ mentori/ek.

e Mgr. Ilveta Pasakova — reditelka

e Ing. Lenka Klimova — finan¢ni manazerka

e Ing. Dita Hrudova — marketérka

e Jana Zelend - odborna asistentka

e Mgr. Miroslava Skardovd — metodi¢ka Vzdélavaciho programu Zadit spolu
e Mgr. Anna Babanova — metodicka Vzdélavaciho programu Zadit spolu

e Mgr. Radka Chaloupkovd — metodic¢ka Vzdélavaciho programu Zacit spolu
e Bc. Diana Roubova — metodic¢ka Vzdélavaciho programu Zadit spolu

e Mgr. Jana Schierlova — manazerka projektu U¢ime se spolu

e Karla Stipkovad — manaerka projektu U&me se spolu

e Markéta Svecovd — koordindtorka projektd podporenych NCS
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4.

CO DELAME?

S DETMI

Diky 25 letdm fungovéni organizace SbS CR proélo programem Zadit spolu na desitky
tisic déti. Déti, které projdou programem ZaS, jsou dobre pfipraveny pro zivot, zejména v
oblasti socialni, komunikaéni, ve schopnosti se seberealizovat, premyslet v souvislostech
a fesit problémy. Maji kladny vztah ke vzdélavani, coz pozitivné ovliviiuje jejich
vzdélavaci vysledky a posiluje motivaci k celozivotnimu vzdélavani. Kazdé dité vyuziva
svUj potencial naplno a ziskava ve Skole pfilezitosti zazit Uspéch. Déti, které projdou
programem ZaS, maji zdravé sebepojeti, pocit osobni integrity, bez nutnosti srovnavat
se s ostatnimi. Ddkazy o efektivité programu ndm podava nékolik vyzkumnych studii.
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S UCITELI

Zabyvame se predevsim rozvojem dovednosti ucitell pro zkvalithiovani vyuky orientované
na potreby a zdjmy déti a jejich aktivni dlohu ve vyuce. Uciteldm k tomu poskytujeme
rdzné formy podpory - letni $koly, seminare, mentoring, metodické konzultace, navstévy
ve tridach ZaS.

Velky prostor vénujeme i dovednostem pro vzajemnou spolupraci uditeld, sdileni a
reflexi jejich pedagogické praxe. V poslednich 5 letech jsme proskolili vice nez 4000
pedagogd, realizovali pres 20 velkych projektd podpofenych ESF a ISSA, usporadali
vice nez 350 vzdélavacich akci v tuzemsku a 20 zahranic¢nich stazi pro 300 vyulujicich.
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Pocet vyucujicich, ktefi prochazi nasimi programy roste. Stale vyraznéjsi podil nasi
¢innosti tvofi zakazky na objednavku pro konkrétni Skoly. Spokojenost Uéastnikd s
absolvovanymi aktivitami je vysokd, coz nam ukazuji osobni zpétné vazby od ucastnikd
pfi reflexich béhem aktivit i data z evaluaénich dotaznikd.

Pocet aktivit ze vzdéldvaci nabidky SbS CR pro pedagogickou vefejnost v letech 2014-
2020 (nezahrnuje aktivity v ramci projektové cinnosti).

Podet

Podet Z toh éet B s - ng p Li ych
Rok neproj:::(:ovy’/ch akci ?\aozg :;:ku Ceélég\slzln?:get Ucastr;lls;:etmch reapLi?:i:g °

akci konkrétni Skol dlouhodobého

charakteru

2014 45 X 350 X 6
2015 37 7 618 111 7
2016 50 18 811 133 1
2017 59 27 997 197 1
2018 62 32 863 192 1
2019 76 34 705 217 4
2020 68 31 456* 213 3

*z toho 190 udastnikd online konzultaci
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Program Za&it spolu vyuziva vice nez 200 gkol v CR, jejich? vzdéldvaci programy se
zaméruji predevsim na podporu klicovych kompetenci a zajisténi pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani véem détem. Disponujeme Mezindrodnimi standardy pedagogické prace
KOU 21. stol., které jsou k dispozici vedeni kol pro vlastni autoevaluaci.

Velkou pfilezitost vidime v pretvareni kultury skol jako udicich se organizaci, pomahame
proto s vytvarenim podminek pro kolegialni spolupraci mezi uditeli uvnitf skol i mezi
Skolami.

Zacit spolu se podafilo vystavét sit témér 200 spolupracujicich skol. Od roku 2016
provozujeme 15 center kolegidlni podpory p¥i MS v 11 krajich CR. Diky tomu m&Zeme
hovofit o sitové zméné, nas dopad se zndsobuje, protoze jsou nase sluzby dostupnéjsi a
vyuziva je vétsi mnozstvi uzivateld.
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V DNA programu Zacit spolu je Uzka spoluprace s rodici. Jejich aktivni zapojeni do zivota
Skoly prinasi vyssi kvalitu vzdélavani poskytovaného Skolou.

Poradame akce, které zprostfedkovavaji informace o programu Zacit spolu i laické
verejnosti — at uz jde o informacni seminare, zazitkové workshopy nebo pfimé navstévy
ve tfidach. Registrujeme narlstajici pocet tfid, v nichz zavedeni programu iniciovali

prave rodice.

Participujeme na aktivitach SKAV (Stala konference asociaci ve vzdélavani), jsme
spolutvlrci ¢ konzultanty strategickych dokumentl napf. pfi revizich RVP ZV,
pfipominkujeme navrhy legislativnich zmén, ucdastnime se projektu fungujiciho na
principech kolektivniho dopadu Partnerstvi 2030+ a zapojujeme se do aktivit iniciativy
Uspéch pro kazdého ¥&ka.

Jsme obsahovymi partnery projektu Eduzména, jsme tak soucasti udici se organizace,
ktera se snazi o proménu vzdélavaciho prostredi v regionu Kutnohorska. Ambici projektu
je pilotovat model replikovatelny v dalSich regionech a dosahovat tak systémového
dopadu.

Jsme realizatory ESF projektu Ucime se spolu, diky kterému od roku 2016 intenzivné
pdsobime v 11 krajich CR a spolupracujeme na tvorbé systémového zakotveni kolegidlni
spolupréce v rdmci ZS a MS. Principy sdileni a podpora inovaci navrhované ve Strategii
2030+ (1.2 Inovace ve vzdélavani) tak prevadime v realitu.

Objednateli nasich sluzeb jsou mimo Skolska zafizeni predevéim MAP a MAS, které
vyznamné ovliviuji kvalitu vzdélavani v daném tzemi.

Spolupracujeme s VOS a VS pro pregradudlni pfipravu budoucich uéiteld.

Jsme registrovanymi vydavateli odbornych publikaci, vydavame materialy z vlastni
dilny, ale také preklady knih matefské organizace ISSA.
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5.

ZASADNI UDALOSTI V ROCE 2020

DOBA DISTANCNI

Nedostatkem fyzického kontaktu jsme ziskali prostor experimentovat a inovovat ve
virtudlnim prostredi. Zménili jsme zplsob prace a prevedli mnohé aktivity do online
podoby. Diky novym technologiim, které jsme se my i vyucujici naucili pouzivat, jsme
poskytovali vétsi pocet odbornych konzultaci a navazali komunikaci se Skolami a uditeli
v odlehlejsich regionech.

Zavedli jsme nové typy sluzeb — pravidelné skupinové metodické online konzultace,
webinare vhodné pro online prostfedi (Comenia Script) nebo webinare s aktualni
tématikou (vyuZiti zahrady pro pedagogické ucely, jak vést virtualni komunitni kruh
apod.).
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Ve spolupraci se Skolami jsme hledali, co je z osvédéenych pristupt a principd programu
Zadit spolu platné i pro distanéni vyuku, co mizeme adaptovat a kdy se bez fyzického
prostredi neobejdeme. Védéli jsme, Ze je mezi vyucujicimi obrovské mnozstvi zkusenosti,
osvédcéenych postupl a technik, které jsou ochotni sdilet. Hledali jsme v$ak cestu, jak
vyucujicim pomoci, a pfitom je jesté vice nezahlcovat. Vysledkem byl tfimési¢ni online
serial ZaS DOMA, ktery kaZzdou stfedu na nasem webu a Facebooku nabidl inspiraci
dobrou praxi uciteld za skol Zadit spolu. Projekt byl na sklonku roku nominovan do finale
ceny Eduina 2020 jako inspirativni poc¢in pomahajici s vyukou pfi jarnim lockdownu.
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Déle jsme si uvédomili, jaky vyznam ma prezentace nasi ¢innosti v internetovém
prostfedi a na socidlnich sitich. Nase webové stranky jsme sytili tak, aby oslovovaly
co nejsirsi skupiny uzivatell. Zalozili jsme YouTube kanal, ktery zpfistupnil veskera
videa o programu Zadit spolu verejnosti. Zalozili jsme profily na LinkedIn a Instagramu
a pravidelné vydavali newslettery s aktualnimi informacemi a nabidkami pro 2000

odbérateld.

Nékolik projektd jsme v8ak museli odlozit, napfiklad ve spolupraci s Magenta Experience
center T-mobile realizaci ,didaktické laboratore”, kde planujeme nazivo spolu s détmi
ukazat zdjemcdm, jak to ve tfidach Zadit spolu funguje. Stejné tak posouvame vydani
nasi odborné publikace o planovani vyuky v centrech aktivit a u¢eni se v souvislostech,
protoze jeji ¢asti ovérujeme spolu s uditeli a détmi v ramci bézné vyuky. Nezanedbatelné
je ¢islo 30 vzdélavacich aktivit, které jsme museli zrusit Uplné (vétSinou se jednalo o
pfima pozorovani vyuky).

V ramci tohoto ro¢niho projektu jsme se podileli ve spolupraci s PedF UK a H-mat na
vyuce studentl Katedry primarni pedagogiky. Tandemovou vyuku vedl vzdy jeden
uditel z praxe (Zadit spolu) a jeden pedagog VS. Projekt béZel i v distanéni vyuce a
byl studenty/kami skvéle ocenovany. Projekt zarovert umoznil vyvijet unikatni portfolio
diikazl o fungovéni formativniho hodnoceni ve vyuce na 1. st. ZS, které bude slouzit
jako podkladovy material pro akreditaci vzdélavacich kurzd responzivniho uéeni v ramci
DVPP.
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LETNI SKOLY

Letni Skola Zacdit spolu 2020 potvrdila potfebu sdileni a vzajemné inspirace vyucujicich
po obdobi nucené izolace. S velkym pfisp&nim hostitelské ZS Svatoplukova v Olomouci
se ndm podaf¥ilo vytvofit skvélé prostiedi nejen pro vzdélavaci aktivity. LS v Olomouci se
zGlastnilo 191 osob (vyudujicich MS, 1.i 2. st. ZS, ale také vychovatelek SD, asistentt/ek
a rodi¢d), LS v Sestajovicich 22 osob. Nabidli jsme tradi¢ni kurzy Za&it spolu v zakladnf
a rozvijejici urovni, kurzy EduScrum, psychologické konzultace a daléi doprovodny
program.

Step by Step CR, 0.p.s. | Ortenovo ndm. 1487/12 | 170 00 Praha 7
+420 222 963 596 | info@sbscr.cz | www.zacitspolu.eu



UCIME SE SPOLU

Navzdory protiepidemickym opatfenim se dafilo pokracovat také v aktivitach projektu
Ucime se spolu. Spoluprace aktérd a konzultantt byla pfevedena do online formy, stejné
takjako ¢innostvétsiny center kolegialnipodpory (CKP). Online forma v nékterych mistech
dokonce navysila polet navstévnikl a oblibenost aktivit CKP v regionech nas vedla k
zadosti o prodlouzeni projektu. Mame tak moznost provozovat CKP i ¢ast nasledujiciho
roku. Na CKP bychom radi navazali ¢innosti nové planovanych metodickych centrech

Zacit spolu.
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Premiérou pro nas bylo poradani mezinarodni konference Udime se spolu. Ta byla
zavréenim Ctyfletého projektu Uéime se spolu, jehoz cilem bylo Siteni myslenky
vzajemné spoluprace pedagogul jako nastroje jejich profesniho ristu. V ramci programu
jsme pfipravili 4 inspirativni zahajovaci prezentace, 19 workshopt a 3 panelové diskuse.
Ke konferenci prispéli také 2 zahrani¢ni hosté, Mark Tange (Holandsko) a Mateja
Rezek (Slovinsko), ktefi se zucastnili online vstupem a prezenta¢nim videem. Pro ucely
konference vznikl samostatny web:

| pfes komplikace dané protiepidemickymi opatfenimi se podafilo v zafi konferenci
realizovat v prezen¢ni podobé za Ucasti 135 osob (z plvodné pfihlasenych 220). Zpétné
vazby Ucastnikd hodnoti kladné zejména pestry vybér workshop( a prakticky pfinos
projektovych vystupd.
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Na podzim jsme byli Uspé&éni v grantovém Fizeni NCS a OSF a ziskali prostfedky na
realizaci projektu, kterym chceme fesit nedostatek meziresortni spoluprace mezi
pedagogickymi pracovniky, zastupci socialniho systému a vybranymi subjekty statni
spravy. Nasim cilem je pomoci nastavit proces koordinované spoluprace mezi vybranymi
subjekty na Chomutovsku, tak aby se podpofil wellbeing déti ohrozenych Skolnim
neuspéchem béhem dochdazky do predskolnich a nizsich roénikd skolskych zafizeni.

V roce 2020 se nam podafilo vydat dvé publikace:

1. Planujeme spolu — Privodce planovanim s respektem k potfebam
kazdého ditéte v MS

Autorka Miroslava Skardovd se vénuje pfedstaveni zékladnich principt a vychodisek
dllezitych pro planovani v Zacit spolu a nabizi prehled rliznych forem a zplsobU
pldnovéni. Dalsi ¢ast obsahuje 20 praktickych pfikladd zpracovanych do podoby
ndmétovych listd, které byly realizované v matefskych Skoldch Zadit spolu. PfestoZe je
piirutka uréena primarné uditeldm a uditelkdm MS, je svym obsahovym zamétenim a

zpracovanymi tématy inspiraci i pro vyucujici zakladnich skol.

2. Predskolni vzdélavani orientované na dité — Pristup Step by
Step / Zacit spolu

Preklad publikace Child — Centered, Democratic Preschool Classrooms.
International Step by Step Association (ISSA), 2019

Publikace se zamérfuje na ulitele predskolniho vzdélavani a na vychovatele, ktefi
pracuji s malymi détmi a jejich rodinami. Propojuje 20 let odbornych znalosti z vice

nez 30 zemi svéta a ukazuje, jak vytvofit program a prostredi tfidy podle principd a

pfistupu Step by Step pro déti predskolniho veéku.

Kniha je obohacena o nové poznatky z neurologie a teorie attachmentu. Klade velky
dlraz na kvalitu interakci (s uditeli, s rodiéi, s prostfedim), na podporu kritického mysleni,
na vyznam odli$nosti, zamysli se nad diskriminaci, zaklddanim demokratickych tfid,
spolupraci s rodi¢i a vybudovani postaveni predskolniho vzdélavani v Sirsi komunite.
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6.

PARTNERI A FINANCNI DARCI V ROCE 2020
MSMT

@
Nadace Ceské spofitelny NADACE —

Ceskeé sporitelny

Nadaéni fond Eduzména

Nadace BliZksobé

7.

ODBORNI SPOLUPRACOVNICI V ROCE 2020

ISSA

stala konference asociaci ve vzdeélavani

PedF UK

A daldi spole¢nosti: Kritické myéleni, H-mat, COSIV, Elixir do $kol, JOB, Spolek pro
inovace, SPKV, Schola Empirica, Unie rodiét, Eduin, T-Mobile.
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8.

PODEKOVANI

Velmi dékujeme darcim a vy$e uvedenym organizacim. Bez jejichz finan¢éni ¢ odborné
podpory by se ¢innost spole¢nosti nemohla v roce 2020 rozvijet a udrzovat nalezitou
kvalitu.

Rovnéz dékujeme véem svym zaméstnancim, ktefi tvofi tvirdi a semknuty tym.
Podé&kovani pat¥i také spolupracovnikiim, se kterymi méla moZnost SbS CR své aktivity
v roce 2020 realizovat. Zejména si vazime téch, jejichz pomoc byla dobrovolna a bez
naroku na honorar. Jedna se o pedagogy, ¢leny spravni a dozor¢i rady a dalsi odborniky,

ale také vedeni zakladnich a materskych $kol, na jejichz pidé bylo mozné realizovat
vétsinu vzdélavacich aktivit.

9.

FINANCE A UCETNICTVi 2020

Rozvaha a Vykaz ziskd a ztrat (pfiloha VZ)

Ptiloha k uéetni zavérce (priloha VZ)

Step by Step CR, 0.p.s. | Ortenovo ndm. 1487/12 | 170 00 Praha 7
+420 222 963 596 | info@sbscr.cz | www.zacitspolu.eu



STRUKTURA CELKOVYCH NAKLADU STEP BY STEP
2020
vé. projektu Uéime se spolu

dalsi sluzby (audit, tisk ,
IT, internet, grafika,
web) 7%

cestovné a doprava
2%

obcerstveni
stravovani 3%

lektofi na fakturu
12%

ubytovaci sluzby 3% _|

NAKLADY 2020 vée véetné projektd

osobni ndklady (mzdy zaméstnacti i DPP

provoz kancelare (kanc.p.,
postovné, tel.+poplatky) 1%

ucetni sluzby 2%

najmy prostor (kancelar i
mimo)+ elektfina, voda 2%

bni naklady (mzdy

zaméstnacti i DPP vé.
odvodii) 68%

z toho U&ime se spolu

vé. odvodu) 7 690 603 K¢ 68%| 4923808 K¢ 81%
ubytovaci sluzby 276 551 K¢ 2% 116 882 K¢ 2%
Llektofi na fakturu 1303 391 K¢ 12% 65 350 K¢ 1%
obéerstveni a stravovani 364 057 K¢ 3% 228 743 K¢ 4%
cestovné a doprava 276 551 K¢ 2% 136 850 K¢ 2%
dalsi sluzby (audit, tisk , IT, internet,
grafika, web) 767 169 K¢ 7% 386 594 K¢ 6%
vybaveni (obnova pc a nabytek) 0 K¢ 0% 0%
najmy prostor (kanceldf i mimo)+
elektfina, voda 270 539 K¢ 2% 112 650 K¢ 2%
ucetni sluzby 164 331 K¢ 1% 80 000 K¢ 1%
provoz kancelare (kanc.p., postovné, 156 960 K¢ 1% 42 726 K¢ 1%
11270 152 K¢ 100% 6 093 603 K¢ 100%
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STRUKTURA VYNOSU 2020
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10.

VYROK K VYROCNI ZPRAVE SBS CR, O.P.S.

ZA ROK 2020

Vyroéni zpréva SbS CR, o.p.s. za rok 2020 byla schvdlena Spravni radou SBS CR

dne 20. 5. 2021

Vyroéni zpréva SbS CR, o.p.s. za rok 2020 byla schvélena Dozord radou SBS CR

dne 31.5.2021

11.

ADRESA A KONTAKTY

Step by Step CR, 0.p.s.

Ortenovo namésti 1487/12

170 00 Praha 7 - HoleSovice

IC: 26545381

Cislo G¢tu: 2100663134 / 2010 vedeny u Fio banka, a.s.
Tel.: +420 222 963 596

Mob.: +420 604 223 081

E-mail: info@sbscr.cz

www.zacitspolu.eu

Facebook: Zacdit spolu

International Step by Step Association
Kinderrechtenhuis/Child Rights Home
Hooglandse Kerkgracht 17-R

2312 HS Leiden

The Netherlands

Tel. +310715161222

admin@issa.nl

http://issa.nl
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