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Zpréava nezavislého auditora
Zakladatelm Step by Step CR, o.p.s.

Provedli jsme audit priloZené etni zavérky spole&nosti Step by Step CR, 0.p.s., se sidlem
Bubenska 1477/1, Praha 7, identifikacni &islo 265 45 381, sestavené na zakladé Ceskych
Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2015, vykazu zisku a ztraty za obdobi od
1.1. 2015 do 31. 12, 2015 a prilohy této (&etni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych Gcetnich metod a dali vysvétiujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu Géetni jednotky za a&etni zévérku

Statutarni organ spole¢nosti Step by Step CR, o.p.s. je odpovédny za sestaveni Géetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi G&etnimi pfedpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni GZetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na$f odpovédnosti je vyjadFit na zakladé provedeného auditu vyrok k této (¢etni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky, V souladu s
témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanavat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Getni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup( k ziskani dikaznich informaci o Castkach a
udajich zvefejnénych v (€etni zavérce, Vybér postuptl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i
vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti (idaji uvedenych v (¢etni zavérce zpisobengé
podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani té&chto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni
system relevantni pro sestaveni (¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k u&innosti vnitiniho
kontrolniho systému (cetni jednotky. Audit t&Z zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych
(&etnich metod, pfiméFenosti (¢etnich odhad(l provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédCeni, Ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny
zéklad pro vyjadrent naseho vyroku.

BDO Audit s. r. a., Eeska spolednast s rufenfm omezenym (IC 45 31 43 81, regfstrovand u Rejstfikového soudu Praha, addil a viezka C, 7279, evidenéni &islo
Komory auditort CR 018) je &lenem BDO International Limited (spoleénosti s rudemim omezeaym ve Yelké Britdnii) a je soufasti mezinarodni sitd
nezavislych clenskych firem BDO.
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Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru (Cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Step by Step CR, o.p.s. k 31. 12. 2015 a naklad( a vynos(i a vysledku jejiho hospodareni za
obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015, v souladu s Eeskymi Getnimi predpisy.

Ostatni informace

Za ostatnf informace se povaZuji informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Getni zavérku a
nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidé statutarni organ spolecnosti.

N&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame Zadny
zvlastni vyrok. Presto je viak soudasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim (&etni
zévérky seznameni se s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni informace uvedené ve
vyrocni zpravé nejsou ve vyznamném nesouladu s (€etni zavérkou & nadimi znalostmi o G&etni
jednotce ziskanymi béhem ovéfovani (éetni zavérky, zda je vyroéni zprava sestavena v
souladu s pravnimi predpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Pokud na zakladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni
zjisténe skutecnosti uvést v nasi zprava.

V ramci uvedenych postupt jsme v obdrZenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

V Praze dne 5. srpna 2016

BDO Audit s. r. 0., evidenéni &islo 018
zastoupena partnery:

g
o
Ing Opldiéj Snejdar Ing. Milo$ Krejdi
evigendni Cislo 1987 evidenéni &slo 2266

BDO Audit s. 1. 0., Zeskd spolednest s ruéenim omezenym (€ 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikovéhe soudu Praha, oddil a vioka €. 7279, evidenémi Gislo
Komery auditerd €R 018) je &lenem BDO International Limited (spolednosti s ruéenim omezenyin ve Velké Britani} a je soufasti mezindrodni sité
nezavislych &lenskych firem BDO.
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. Uvod

Vyroénf zpréva shrnuje &innost Sbs €R, 0.p.s. v roce 2015. Tento rok prines! organizaci zajfmavé
profesni piileZitosti a Uspéchy, ale také mnohé zmény a vyzvy.

V 1. poloviné roku se SbS CR vé&novala pfedeviim projektové &innosti. Soubé&zné realizovala tfi
projekty financované z prostfedkd ESF a statnfho rozpoé&tu CR, u dvou dal$ich byla partnerem

s finanénf Géasti. Vechny projekty byly v roce 2015 Uspéiné zakondeny a znamenaly zdroje novych
pracovnf dovednosti a zkudenostf nejen pro jejich tcastniky — pedagogy MS a Z8, ale také pro
zaméstnance SbS CR. Projekty se zamé&fovaly zejména na podporu dovednosti pedagog
materskych $kol na poli polytechnické vychovy a déle na vzd&lavani budoucich lektorl a mentort
pro oblast dalifho vzdéldvant pedagogickych pracovnik. Pfi realizaci projekt(i SbS CR navazala
spolupréci s profesné blizkymi organizacemi, jejichz aktivit si SbS CR velmi cenf, napf. H-mat,
0.p.s. nebo JOB — spolek pro inovace. V 2. poloving roku SbS CR vyuZila svych metodickych
zkuSenost( pfi pofadani zahranicnich stazi pro pedagogické pracovniky a nabidla tuto sluzbu
Skoldm v ramci vyzvy OPVK ¢&. 56. Diky tomu mohla v priibéhu 3 mésict realizovat 7 zahrani¢nich
stdZf pro vice neZ 100 pedagogy.

Vyzvy, kterym SbS CR v roce 2015 musela &elit, pfinesly pileZitost vratit se ke smyslu vzniku a
hlavnim cildm organizace a lépe si specifikovat jeji budouci roli pro ceské vzdéldvaci prostredi.

V téchto tvahach byla SbS CR cennym rdmcem neziskovd organizace Spiralis, 0.p.s.

I1. Step by Step CR, o.p.s.

Step by Step CR, o0.p.s. je neziskovd organizace podilejici se na inovacich a zvyfovan( kvality
vzdélavéani v CR zejména prostfednictvim vzdé&lavani pedagog(l. SbS CR je akreditovand instituce
MSMT pro poskytovani daldiho vzdélavani pedagogickym pracovnikim. Je jedinym drZitelem
ochranné znamky Vzdélavaci program Za&it spolu® v Ceské republice a implementuje vzdélavaci
program Zadft spolu se souhlasemn MSMT CR do podminek systému ¢eské vzdéldvaci soustavy.
Program je realizovén od roku 1994 v matefskych Skoldch a od roku 1996 v zakladnich Skolach,
pfi¢emz v prostredi zakladnich 3kol se vymezuje na oblast 1. stupné.

Step by Step CR, o0.p.s. je soudasti mezindrodni ¢lenské organizace International Step by Step
Association (1SSA). Aktivng vstupuje do vzd&lavaci politiky CR, je ¢lenem Stélé konference asociaci
ve vzdéldvani (SKAV) a dlouhodobé a systematicky spolupracuje s vice nez 200 zdkladnimi a
matef'skymi gkolami po celé R a dal§imi statnimi a nestatnimi organizacemi v zajmu naplfiovéni
svého poslani.

Step by Step CR, o.p.s. poskytuje zejména tyto obecné prospéiné sluzby:
a) vzdélavani a podpora oscbnostntho rozvoje pedagogi;
b) osvétova Cinnost;
¢) podpora $kol v procesu implementace Zadoucich zmén;
d) podpora inkluzivniho vzdélavéni na skolach;
e) iniciace a zaji¥ténf vzijemné inspirace $kol v CR i v zahranidi;
) poskytovéan{ poradenskych sluzeb Siroké verejnosti;
g) pofadéani vzdélavacich, spoleenskych, kulturnich a jinych akcf;
h) podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzdélavant;
i) podpora zapojenf rodicl a 8ir$l komunity do vzdélavénf;

! Osloveni pedagog, uciiel, mentor, dcastnik, lekior, 34k je v texiu poutito pro oznadent pedagogi | pedagozek,
uditelt] i ucitelek, mentorsi { mentorvek, icastnikil i ucasmic, lektorn i lektorek, £k i Zdakyn.




i) zprostifedkovan{ pfenosu zahrani¢nich zkuSenost{ do deského prostfeds;
k) tvorba vzdélavacich materiéld.

I11. Cinnost Step by Step CR, o.p.s.

Hlavn( ¢innosti SbS CR je realizace vzd&ldvacich aktivit a dalfich typt individudlni & skupinové
podpory pedagogtim MS a ZS. Vetkeré nabizené vzdéldvacl programy jsou akreditované

v systému DVPP MSMT. V roce 2015 SbS CR (ispé&sné akreditovala 7 novych vzdéldvacich
programa.

V roce 2015 uspotddala SbS CR 37 vzdé&lavacich aktivit (mimo projektovou &innost) pro vefejnost,
pfi nichz bylo proskoleno celkem 618 osob. Pétina seminath byla usporadédna na zakazku
konkrétniho zadavatele — §koly. P¥ realizaci dalstho vzd&lavanf pedagogli se SbS CR opakované
potvrzuje trend, kdy Uspésny seminar je ten, ktery dava velky prostor vzajemnému ucenli, sdilenf
zkugenostf a propojen( s redlnou praxi. Do vzd&lavaci nabidky $koldm proto SbS CR zaFadilo v roce
2015 predeviim programy zaméfend na sdfleni dobré praxe a ndvitévy v inspirativnich gkolach.

Zacit spolu

1. Vzdélavaci program Zacit spolu®
Vzdéldvaci program Zadft spolu® (v mezindrodnfm oznacen( Step by Step) je otevieny didakticky
systém nabizejici ucitelim a Skoldm konkrétni postupy, jak realizovat poZadavky a cile Rdmcového
vzdélavaciho programu pro zékladnf a predskoln( vzdéldvani (dale jen RVP). Vychdz{z
konstruktivistickych pfistupl ve vzdélavani, stavi na demokratickych principech. Je programem
respektujicim pedagogicky pfistup zaméfeny na dité.
V sou¢asné dobé spolupracuje SbS CR na rozvoji vzdéldvactho programu Zadit spolu® na
rGiznych trovnich s vice ne? 120 matefskymi $kolami, 70 zdkladnimi kolami v celé CR a 3 vysokymi
pedagogickymi skolami zabyvajici se piipravou budoucich uéiteld.

Zakladni charakteristika vzdélavaciho programu Zadit spolu

Kurikuldrnf strategie Organizaéni strategie Metodické strategie Diagnostické a Socialné-vztahové

hodnotici strategie strategie
tvorba Skolnthoa e podnétnd ¢  kooperativnf e« pribé&iné e participace dé&tf
tFdntho prostfedf uceni rozvijejici e aktivni spoluprace
vedé&idvaciho uspotddané do projektové hodnocenl s rodinou
programu ,,3itého center aktivit vyudovanf « slovnfhodnocen! e spoluprdce s 3irsf
na miru® +  flexibilni ¢asové integrovana «  sebehodnocent komunitou
individudlnf struktury - vyuka tematicka viuka déti e tymovd
vzd&lavacl plany v blocich proZitkové uenf s portfolio spoluprdce
smlouvy o cilech hrou ¢ analyzaa pedagogl

evaluace vlastni
prace




Obecna vychodiska vzdélavaciho programu Zacit spolu

Demokratické principy ve vadéldvanf

Pedagogicky p¥istup zamé&Feny na dit

Individualizace

Inkluze (Integrace)

Konstruktivismus

Souéasné teorie vyvoje a ufenf ditéte {fyzicky, emocionalni,
kognitivnf, moralni, fazykovy, socidinf vivo)}

V roce 2015 bylo realizovano 20 vzdélavacich akci souvisejicich s programem Za¢it spolu, kterych
se zuicastnilo celkemn 359 pedagogtli matefskych a zdkladnich 3kol. V&t3ina z nich (12) byl ,,Den ve
t¥d& Zacit spolu”, jednd se o pfimé pozorovani s ndslednou reflexi ve t¥iddch MS a Z$ Zadit spolu.
O tento typ vzdéldvani, kdy je moZné predstavit p¥iklady dobré &kolnf praxe, SbS CR eviduje
dlouhodobé ze strany pedagogt nejvétsi zajem. DalSimi aktivitami byly kurzy Zadit spolu v riizném
rozsahu a formé. Jedna se napf. o cyklické vzdélavéni, jehoZ vyhodou je realizace v prostordch
skoly v pribéhu k. roku, kdy se vzdélavaci obsah seminafd prolina s pfimym pozorovanim prace
pedagogtl ve tifdé. Daldimi aktivitami byly informadni semindre pro zdjemce o program (napf.
rodi¢e, mater'skd centra, CSl apod.). Tradién(jsou pak letni $koly v rozsahu 40 vzdéldvacich hodin.
V roce 2015 se podafilo uspofddat dvé, v MS a Z$ Zalft spolu v Kadani pro pedagogy M3 a dile

v Z§ Komenského v Nymburce, kde byly realizovany paralelng dva zakladni kurzy proMS azZS a
rozvijejici kurz pro pokro¢ilé pedagogy Z3.

2. Dalsi vzdélavaci aktivity
Sbs CR spolu s partnerem Nova $kola, 0.p.s realizovalo v roce 2015 7 seminatt vénovanych rozvoji
Ctendfské a pFedctendfské gramotnosti a podpofe zdjmu o ctendfstvf (Dilny ctenf), které
absolvovalo 115 osob. Sbs R zafadilo v roce 2015 do své nabidky déle semindfe Genetickd metoda
Ctenf, Oregonskd metoda hodnoceni, Kooperativni vyuovani. Po dvou letech byl realizovan Kurz
lekiorskych a prezentacnich dovednostf a cyklické vzd&lavant pro budouci mentory. Téchto akci se
zGdastnilo 144 osob.
Pfehled realizovanych seminari

N&zev seminafe Misto Datum Pocet
osob

Mentoring - cyklické vzdélavani : Praha 9.-11. 1. 18
27.2.1. 3.

Den ve tfidé Zacit spolu ZS Brno 12. 2. 7

Zaklady programu Zacit spolu - cyklické vzdéldvani | Plzen 24.3. 17
27.4. 20
13.5. 19

Strategie na podporu ¢tendfské gramotnosti na Praha 16.3. 16

1. stupni ZS

VyuZziti metodickych karet ,,Hraj, co chced” Praha 8.4. 5

Kurz lektorskych a prezentanich dovednosti - Praha 10.-11.4, 10

cyklické vzdélavani 22.-23. 4

Den ve t¥d& Za&lt spolu ZS Praha 15.4. 10

Geneticka metoda Ctenf Praha 27.4. 23

Den ve tfidé Zadit spolu ZS Praha 20.5. 7

Strategie na podporu ¢tendfské gramotnostina1. | Rokycany 18.9. 14

stupni Z8

Strategie na podporu £tendf'ské gramotnosti Pardubice 14.9. 18




Strategie na podporu ¢tendfské gramotnosti Vysoké Myto 15.9. 20
Ctenarské dilny Karlovy Vary 25.9. 20
Ctenarské dilny Plzent 2.10. 1
Informadni semindf Zadit spolu Plzen 9.10. 23
Ceneticka metoda ¢teni Kadan 14.10, 13
Den ve t¥Hd& Zacit spolu MS Brno 20.10. 19
Den ve t¥dé Zacit spolu M$ Trebid 3.11. 12
Oregonskd metoda hodnocen( Praha 4.11. 11
Den ve t¥dé Zadit spolu MS Kadari 4.11. 14
Zacft spolu v kostce Plzen 9.11. 1
Den ve tfidé Zadit spolu MS Brno 10.11. 13
Zatft spolu v kostce Plzer 9.11. 11
Den ve tiidé Zadit spolu MS Brno 10.11. 13
Den ve tidé Zacit spolu MS Kadari .11, 6
Kooperativni uéenf PobéZovice 16,11, 20
Strategie na podporu Ctenai'ské gramotnosti Mlasnd Treban | 17.11. 16
Genetickd metoda Ctenf Praha 16.11. 16
Den ve tFid& Zalit spolu Z5 a MS Povrly 24.11. 4
Den ve tfidé Zacft spolu MS Kadar 25,11, 8
Zakladni kurz Zaéft spolu pro ZS Praha 2012111, | 9
Den ve t¥dé& Za&ft spolu ZS a MS Plzer 27.11. 4
Geneticka metoda Ctenf Praha 8.12. 8
Oregonské metoda hodnocen( Stenberk 25. 11, 20
Jarni 8kola Zad&ft spolu - cyklické vzdélavant Kadari 14.5.-17.5. | 11
Letni 8kola Za¢it spolu pro MS Kadan 29.6.-3.7. |18
Letnf 8kola Zagit spolu pro MS a zS Nymburk 17.8.-20.8. | 103

3. Spoluprace s dalSimi subjekty, (éast na vefejnych aktivitach
sbS CRje zapojena do iniciativy Uspéch pro kaZdého Zika, je &lenem pracovniho vyboru iniciativy
a kazdy rok se aktivné (i¢astni konference Uspéch pro kazdého Zaka.
Jako ¢len SKAV (Stala konference asociaci ve vzdélavén{) se G&astni pravidelné Clenské
konference, md zastoupen{ ve statutdrnfch organech SKAV a participuje na pfipravé Kulatych
stold, které SKAY mési¢né porada.
$hS CR spolupracuje se spole¢nosti Pomahame $koldm k Gspéchu zejména pfi piipravé
vzdélavacich a osvétovych akef pro pedagogy 1. st. ZS. Lektofi SbS CR se podili na tvorbé jejich
map ucebniho pokroku (MUP).
V roce 2015 jednala SbS CR o spoluprici s Nadaci Depozitum Bonum, kterd projevila zdjem o
koncept SbS CR tykajici se evaluace prace pedagog, standardd uréujicich kvalitu préce uéitele -
dokument KOU 21. stolet a na néj navazujici rozvojové programy pro uditele a vedenf Skol.
Jednanf o mozném projektu podporfeném Nadaci DB budou pokradovat v roce 2016.
Nad pfipravou projektu v rdmci vyzvy OP VWV — Inkluzivni vzdélavani a béhem realizace Sablon
zamétenych na Dilny étenf SbS CR spojila své sfly s Novou $kolou, o.p.s.
Divize Varianty organizace Clovék v tisni, 0.p.s. oslovila SbS R pro spolupréci pti lektorovan{
seminaid v rdmci svého projektu Pojdte do 3kolky! Sbs CR rovnéZ participovala v projektu CvT
Persona Dolls.
SBS CR navézala na spole¢nou projektovou ginnost s H-mat, o.p.s. a v roce 2015 pfipravila ve
spolupraci lektory H-mat vzdélavaci program pro ucastniky letn( Skoly Zadit spolu zaméfeny na
aplikaci Hejného metody do prost¥edf mate¥skych skol (viz ¢dst [V.f1.)




Pfi pfipravé a realizaci projektu Spirdla SbS CR jako partner projektu koordinoval své kroky se
svym dlouholetym spolupracovnikem KVIC, p.o. (Krajské vzdélavaci a informadni centrum Novy
Ji¢n). Pfi tvorbé vystup( tohoto projektu (natdceni videf) vyuzila Sbs ¢R vybornych zkugenosti
mentord JOB - spolku pro inovace.

Na pfipravé grantovych Zadostf programu Erasmus+ spolupracovala SbS €R rovné? s PedF UK.

Pro posilenf program(i zamé&fenych na rozvoj polytechnickych dovednostf v M3 piipravila SbS CR
spolu s Ustavem urbanismu Fakulty architektury CVUT ojedingly kurz pro pedagogy predskolnich
zaffzeni pod ndzvem Od domu k méstu. Kurzy byly realizovany zejména v priib&hu letnf $koly Zaft
spolu 2015 v Nymburce.,

Na jare 2015 méla SbS CR ptilefitost zaFadit sviij nAmét ,,Ani uditel nevf viechno® do charitativniho
projektu Ctevizni poméha. Na tuto aktivitu bylo b&hem 6 mésicl nashromaZdéno 100 000 K¢,
které budou v roce 2016 pouZity na pifpravu webindfe pro pedagogy zdkladnich kol Zaéit spolu.
V I€té 2015 byly spustény nové webové stranky vénované pFedeviim programu Zadft spolu pod
doménou www. zacitspolu.eu. Pro komunikaci s réznymi cilovymi skupinami se Sbs ¢R osvédéil
Facebook Zacft spolu. SbS CR v roce 2015 pfisp&lo odbornymi élanky a aktivitami do téchto medif:
Informatorium Skoly matet'ské, Zpravodaj SKAV, periodika nakladatelstvi Wolters Kluwer, Poradce
feditelky materské skoly, Rodina a $kola. Cesky rozhlas Radiozurndl a Cesk4 televize.

V roce 2014 Sbs CR zahdjila za podpory OSF (Open Society Fund Praha) spolupréci s neziskovou
organizacf Spiralis na tvorbé strategického planu a nové vizi SbS CR. Tato spolupréce pokracovala
v roce 2015 a vyustila na jafe ve spole¢né vyjezdn( setkdni v Nymburce, kde byl vytvoFena SWOT
organizace, ak<ni plan a krizovy persondini scénar.

V 2. poloving roku 2015 doslo k velké aktivizaci dobrovolnictvi pro SbS CR s cilem posflit a udrzet
cinnost i v dobé fejfho persondlniho i finanéniho oslabeni. Na podzim 2015 prob&hlo setkdnt
spolupracovnikii a pFétel SbS CR, na niz bylo specifikovéno 5 oblastj, které jsou pro SbS ¢R klicové.
K dobrovolné spoluprdci v téchto oblastech se pfihldsilo 23 osob (lektofi, mentof, feditelé skol,
pedagogové Zalft spolu), kteff SbS CR podpotili (viz ¢ast VIIL).

IV. Projektovd &innost SbS CR, o.p.s.

1. Realizované a ukoncéené projekty v roce 2015

POLY - Profesn{ podpora pedagog(t matefskych kol v oblasti polytechnického vzd&lavani
Doba realizace: leden- prosinec 2015

Finan¢n{ podpora: MSMT v rémci programu podpory NNO pro rok 2015

Zadatel projektu: SbsCR, o.p.s.

Rozpodet: 300 000 K&

Cilovd skupina: osob: 60 pedagogickych pracovnik( MS z celé R

Cilem projektu byla podpora profesniho rozvoje s dirazem na polytechnické prvky v pedskolnf
pedagogice. Projekt sezndmil s méné tradi¢nimi prvky vyuky v MS, kterd byly dlouho opomfjens,
napf. matematické obsahy, pracovnf ¢innosti, manipulace s redlnymi pfedméty a ndstroji
technického charakteru. Aktivity projektu, které byly uvddény v kontextu vzdélavactho programu
Zadit spolu, byly pfedeviim vicedenni semindfe a exkurze do MS, je# majf polytechnickou

vychovou jako pfirozenou soudast jejich SVP.

MINMGTERSTVE SKC'LSTVL
MLAGEZS A TELOVECHOWY

Obsah, metody a formy polytechnické vychovy v mateFskych $koldch
Doba realizace: 1. 7. 2014-30. 6. 2015




Finanéni podpora: Evropsky socidlnf fond a stétni rozpoéet CR

Zadatel projektu: Zdpado&eskd univerzita v Plzni

Partner projektu: SbS CR s finanén (i¢asti 1384 466 K&

Cllové skupina: 25 pedagogl MS Karlovarského a Plzeriského kraje

KIZovou aktivitou bylo zaji¥ténf pétidenn(ch odbornych sté#f pro pedagogy MS v zahrani¢nich
(Estonsko a Lotyésko) i tuzemskych (M3 Duha Trebfé, MS Berugka Frydek Mistek, M3 Zatit spolu
Kadari) pfedskolnich zafizen(ch pracujfcich podle vzdélavaciho programu Zacit spolu.
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HOP - Hrajeme si, objevujeme, pracujeme

Doba realizace: 1. 7. 2014-30. 6. 2015

Finanéni podpora: Evropsky socidlni fond a stitn( rozpodet CR

Zadate! projektu: SbS CR, o.p.s.

Rozpocdet: 4 792 726 K&

Cilova skupina: 34 pedagogt MS Usteckého, Stfedo¢eského, Kralovehradeckého a Pardubického
kraje.

Cflem projektu bylo podpofit u&itele MS v oblasti polytechnického vzdélavant. Hlavnimi aktivitami
byly proto zvoleny seminéfe k prohloubeni kompetenci a profesnich dovednosti v programech

s technickym a praktickym zaméfenim a ¢innostnfm ucenfm, poskytnutf individualni podpory
pedagoglim prostfednictvim mentoringu, tuzemské a zahraniéni stéZe (Chorvatsko a Estonsko) a
také realizace pravidelnych setkdnf pro vzdjemné uceni a podpora sité spolupracujicich M3.
Vyznamnym bodem pro realizaci projektu bylo navézéan{ spolupréce s H-mat, o0.p.s., diky které byly
vytvoreny zcela unikatni vystupy — vzdélavaci program a metodicka pfirucka Matematika viemi
smysly aneb Hejného metoda v MS. Piiru¢ka je prvnim a zdafilym pokusem o pfiblzeni

matematickych obsaht détem predskolntho véku.
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SIV - spoleéné k inovativnimu vzdé&lavani

Doba realizace: 1. 7. 2014-30. 9. 2015

Finan¢ni podpora: Evropsky socidin( fond a statni rozpoet CR

Zadatel projektu: Sbs CR, 0.p.s.

Rozpodet: 6 033 978 K&

Cilové skupina: 33 pedagogl MS a 1. st. ZS z celé CR

Projekt byl zamé&Fen na profesni ptfpravu budoucich lektori a mentorti Step by Step CR.
Projektovou napinf bylo intenzivni vzdélavan{ zamérené na lektorské, prezentadni a mentorské
dovednosti, seznameni se a dokumenty ISSA (standardy prace uditele - Kompetentni ucitel 21.
stol. a dal3{ nastroje pro hodnoceni ped. prace) a jejich vyuZiti v lektorské a mentorské praxi. Velky
prostor byl vénovén vzdjemnému sdileni a vytvorenl ué{cf se komunity. V ramci projektu bylo
rovn&? mozné navstivit zahrani¢nf $kolskd zaffzenf (Belgie a Litva).
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Spirala
Doba realizace: 1. 6. 2014-30. 9. 2015
Finanéni podpora: Evropsky socidln( fond a statni rozpoet CR




Zadatel projektu: KVIC Novy Ji¢in

Partner projektu: SbS CR, o.p.s. s finanénf G¢asti 1 720 404 K&

Cllové skupina: pedagogi¢ti pracovnici M$ z moravskych krajti ¢R - budoucf lektofi a mentot

Sbs CR zodpovidala za pfipravy, realizaci a ndslednou evaluaci dvou zahraniénich st&%i (Slovinsko,
Holandsko). Déle vytvofila sadu metodickych videf, kterd vychazf z dokumentu KOU 21. stol. a na
piikladech z praxe demonstruje jednotlivé pedagogické standardy. SBS CR v rémci projektu také
pripravila dokument Nastroj pro hodnocenf kvality prace ugitele MS, ktery je hojné vyuZivan nejen

lektory a mentory, ale také jednotlivymi u¢iteli a vedeni MS k vzéjemné evaluaci pedag, préce.
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Sdilené radosti a strasti Z§ v ORP Cesky Brod

Doba realizace: 1. 6. 2014- 1. 6. 2015

Financnf podpora: Evropsky socidlnf ford a statni rozpodet CR

Zadatel projektu: ORP Cesky Brod

Partner projektu: SbS CR, o.p.s. bez finanéniho plnéni

V projektu SbS CR zastaval konzultaénf roli p¥i p¥ipominkovani a hodnocen{ vystupl projektu a
spolupracoval pfi zaji¥tovani mentord, lektorti a facilitdtord kliovych aktivit tykajicich se
metodické podpory a spolupréce 3kol za hranicemi ORP.
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Shadowing - vyzva & 56 OP VK

Doba realizace: 1. 9, 2015- 31, 12. 2015

Financni podpora: Evropsky socidlni fond a statni rozpocet CR

Zadatel projektu: jednotlivé Z5 a S5, Sbs CR dodavatel sluzeb prostFednictvim VA

Cilové skupina: 105 utiteld zékladnich a stifednich skol celé CR

Vramci vyzvy OP VK . 056, tzv. Sablony, mély 3koly moZnost Eerpat prostiedky mij. pro
nShadowing ve Skolskych zaffzenich zemi Evropské unie. SbS CR vyuzila svého élenstvi

v mezinarodnf siti ISSA a vytipovala $koly, které uditelim ukazaly zajimavé vzdélévaci koncepty a
byly zdrojem profesnich zkusenostf a novych inspiraci. Béhem 7 st&#( navitivilo 105 pedagogti 5
zeml. Cilem bylo nejen umoZnit uéitelim pozorovan( pfimé préce zahrani¢nich uéiteld, ale také
jejich pozorovani a zjisténi bezprostfedné reflektovat, vyhodnocovat a zvaZovat pienos kvalitnich
podnétd do vlastnf praxe. StdZ proto absolvoval také metodik Sbs €R, ktery skupinu sezndmil se
vzdélavacim systémem dané zemé, nabidl efektivni zptisoby pozorovan( a jeho zdznamd,
facilitoval diskuse se zahrani¢nimi kolegy a koncepené ramoval p¥edstavend vzdélavaci programy.
U&astnici méli moZnost navitivit béhem 5dennich stazf méstské, statnf, soukromé a cirkevni Ekoly;
Skoly s alternativnimi programy, $koly bé&Zného vzd&lavactho proudu, skoly s integraénfmi
programy pro déti z minoritnich skupin, skoly pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ¢i
nemocni¢nf Skolu. Nejen pro pedagogy, ale i pro lektory a metodiky ShS CR znamenal projekt
znadny profesni posun v oblasti srovnavaci pedagogiky.

Prehled realizovanych staZi v rdmci vyzvy OP VK &. 56

Slovinsko (Koper) 27.9.-2.10. 17 osob
Francie (Beaune, Dijon) 27.9.—2.10. 16 0sob
Holandske {Leiden) A 25. 10, 30.10. 15 050D
Holandsko {Leiden) B 25.10. — 30. 10. 15 os0b
Holandsko {Utrecht) C 25.10. ~30. 10. 15 0sob
Belgie (Gent) 29.1. — 4.12. 12 osob
Svycarsko (Curych) 15.-20. 11. 15 osob
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2. Projektové Zadosti podané v roce 2015

Podpofené Zddosti:

RomChiQuaPP

Grantovd vyzva Erasmus+, KA2 Cooperation for innovation and the Exchange of Good Practices,
Strategic Partnerships for higher education

Hlavnf Zadatel: Educational Research Institut, Gerbi¢eva 62, 1000 Ljubljana, Slovenia

Partner projektu za ¢R: SbS CR

Projekt se v&nuje pilotnimu ovéfovanf metodik pro véasné zadlefiovani romskych déti do
vzdélavaciho systému v CR.

Grantovd #4dost byla Gspé&&n& podpofena, v ddsledku personélnich zmén v3ak SbS CR 2. 12. 2015
ukondila své partnerstvi v projektu a po dohodé se slovinskou stranou uzavfela smlouvu o
prevzet( partnerstvi s organizaci Clovék v tisni.

Nepodporené Zddosti:

QCOM: Compass for qualitative professional development in ECEC

Grantova vyzva Erasmus+, KA2 Cooperation for Innovation and the Exchange of Good Practices,
Strategic Partnerships for higher education

Hlavnim Zzadatelem: Arteveldehogeschool, Gent, Belgie

Partnefi projektu: PedF UK a SbS CR

Hlavnim zamé&Fenim projektu byla spoluprace na implemetaci novych metod komunitni prace
subjektlt pracujfcfch v oblasti péce o détiod 3 do 11 let.

Projekt nebyl podporen.

Autoikolka aneb uZ vim, jak se déla auto

Grantova vyzva TPCA pro Kolfnsko

Projekt se zamé&foval na roziifeni kompetencl uditeld matet'skych kol Kolinska v polytechnicky a
konstruktivisticky orientovaném vzdélavani. Kladl diiraz na podporu aktivniho, cinnostniho uceni
détf, budovani jejich vztahu k préaci a pocitu zodpovédnosti. Sekunddrné projekt posiloval zdjem
predskolnich détf o technické obory a profese. Projekt podporoval vzéjemnou spolupraci mezi
matei'skymi $kolami a umozZrioval rozvoj kontaktd mezi matefskymi Skolami a TPCA.

Projekt nebyl podpofen.

V. Clenstvi a ¢innost v mezindrodni organizaci ISSA

ISSA (International Step by Step Association) je mezindrodni nevladni organizace, kterd byla
zalo¥ena s cilem podporovat demokratické principy a posilovat zapojenf rodicii a komunity do
vzdé&lavani d&ti v obdobf pFedikolntho a mladsiho skolntho véku (3-11 let). Sjednocuje 32
nevladnich organizacf etablujicich se pfedeviim ze zemti stfedni a vychodnf Evropy a stfednf Asie a
Ameriky.
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Clenem ISSA je SbS CR, 0.p.s. od jejiho vzniku, co¥ il pfinasi mezindrodni zkudenost a mo¥nost
vyuZivat profesiondinf néstroje a know-how pro podporu kvality ve vzd&ldvani. Clenstviv ISSA
umodzriuje Cerpat ze zahrani¢nich odbornych zdrojd a profesnfch zkugenostf, podilet se na
vyzkumech v mezindrodnim méfftku, umoziiuje spoluorganizovat internaciondlnf projekty,
porddat seminare se zahraniénimi hosty a Ucastnit se mezindrodnich konferencf atd.

V roce 2015 SbS CR vyuZila Elenstvi v ISSA zejména pfi realizaci zahrani¢nich stdzf v rdmci svych
projektd (viz Cast IV.) Ze sité organizac, které jsou &leny ISSA, a na zékladé doporudenf kolegt

z ISSA, SbS CR vytipovala v zemich EU pro pofadani zahranicnich exkurzf vhodné $kolska zafizen,

ktera se stala pro pedagogy z CR inspiracf, zdrojem poznatkd a v mnoha pifpadech také startem
pro jejich vzdjemnou spolupraci.

MoZnost erpat odborné zdroje ISSA vyuzila SBS CR p#i rozvoji a profesionalizaci poskytovani
sluzby Wanda (unikétnf profesni néstroj pro skupinové reflexe ve &kolnim prostfedi vznikly ve

spoluprdci s ISSA a VBJK, Gent, Belgie). V &ervenci 2015 se dvé spolupracovnice Sbs R zucastnily
odborného setkénf pro regiondlnf implementatory metody Wanda. Na zaklad ziskanych podnét(

byl ve spolupréci s PedF UK vytvoten akéni plan zafazeni metody Wanda do pfipravy budoucich
pedagogtll na PedF UK Na podzim 2015 byl prelofen do ¢J manudl pro Wanda facilitatory.
V ffinu 2015 se Feditelka SbS CR z(i¢astnila setkén( pro ¢lenské zem& ISSA v Bukuredti,

Shs CR pro svou vzdélavaci a daléf odbornou &innost vyuZila v roce 2015 zejména tyto ISSA zdroje:

* Kompetentni uditel 21. stolet/ — mezindrodnf profesnf rémec kvality ISSA (Duhova kniha)
* Ndstroje pro hodnocenf kvality prace uéitele

» Online video knihovna MS a z§

» Materialy pro individudinf podporu pedagogtl - nap¥. mentoring

* Wanda

V1. Organizaéni struktura SBS CR, o.p.s.

~ Finanén{ -
nanazerka .-

Clenové Spravni rady:

Mgr. Gabriela Kleckova, Ph.D. - pFedsedkyné SR
PhDr. Jana Kargerovd, Ph.D.

Mgr. Véra Krejlova, Ph.D.

Mgr. Daniel Janata

Mgr. Karolina Myskova

Mgr. Iveta Pasdkova
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Clenové Dozoréi rady:

Ing. Lucie Tlamichovd - pfedsedkyné DR
PaedDr. Iva Cichoriovd

Mgr. Sdrka Samkov3

VII. Zamé&stnanci a spolupracovnici SbS CR, o0.p.s.

Mgr. Markéta Literova — Feditelka SbS CR, do 30. 6. 2015 HPP, od 1. 7. do 31, 12, 2015 &innost
feditelky na zdkladé Smlouvy o dobrovolnickém vykonu funkce

Mgr. Skardova Mirka - nérodni metodicka, lektorka a mentorka Vzdéldvaciho programu Zacit
spolu®

Mgr. Iveta Pasakova — programova manaZerka

Ing. Viktorie Vlachova - finandn{ manazerka

Jana Thalova - asistentka

Karla Stipkova — od kvétna 2015 asistentka, za podpory UFadu préce CR

V prosinci 2015 bylo zahéjeno vybérové Fizenf na nového feditele SbS CR. Ve vybérovém Fizenf
uspé&la Ing. Veronika Sindeldfov4, ktera se stala po jmenovén( spréavn{ radou od 1. 1. 2016 feditelkou
a statutarni zastupkyni Sbs CR, 0.p.s.

Vzdé&lavani zaméstnancl -t zamé&stnanci absolvovali v roce 2015 diky finanénf podpofe SbS CR

pllro¢ni kurz Ctenfm a psanim ke kritickému my3lenf.

VIIl. Podékovani

Sbs €R, o.p.s. timto dékuje dércim, sponzoriim a organizacim, bez jejichZ podpory by se &innost
spole¢nosti nemohla v roce 2015 rozvijet a udrzovat si ndleZitou odbornou kvalitu.

Sbs CR, o.p.s. dékuje:

MIBIBTERS TVE SROLETVI
MUANEFE N TR O

Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy

12




. ¥ &tenf pomaha
Charitativnimu projektu Cteni pomdha
o

MTERMNATHINAG

ETEP by STEP

SEESNGIATION

International Step by Step Association

(e
E
arteveldahogaschool

Arteveldehogeschool

Centre for Innovation in the Early Years @

bjk
{entre tor innovaiton
i the Eady Years

Frasmus+

Erasmus+

GPER SOCETY
4 FREUATIONS

Nadaci Open Society Foundations

SBS CR rovnéZ dékuje viem spolupracovnikiim, se kterymi méla moZnost své aktivity v roce 2015
realizovat. Zejména si vazi téch, jejichz pomoc byla dobrovolnd a bez naroku na honorat. Jedns se
o pedagogy, lektory, mentory a dalsf odborniky, ale rovnéZ 3koly, na jejich? plidé bylo mozné
realizovat exkurze, setkdnf a vzdélavaci kurzy. Za viechny jmenujme:

MS a 78 Angel, Angelovova, Praha 4, p. Feditelka lva Cichoriova
MS a Z8 Zadft spolu, kpt. Jarode, Kada#, p. Feditelka Diana Roubov4
ZS Mozaika, p. Feditelka Kamila Zemanova Stieberova

ZS Petfiny - sever, p. Feditelka Jana Kindlov4

MS Kurandové, Praha 5, p. feditelka Marie nové4

MS Motoldcek, p. Feditelka Ivana Panochova

M$S Novojitinskd Berugka, feditelka Hana Sko&kov

Jana Schierlova - uéitelka Z8 kpt. Jarode, Trutnov

Jana Sadilovd — Z$ Hor4&kova, Praha 4

Jana Sistkovd - lektorka a mentorka

Pavla a Michal Vybfralovi - lektofi a mentofi

i3




IX. Adresa a kontakty

Step by Step CR, o.p.s.

Bubenskd 14771

170 00 Praha 7 - HoleSovice

10 26545381

Cislo U&tu 2100663134 [ 2010 vedeny u Fio banka, a.s.
Tel, +420 222 963 596

Mob. +420 604 223 081

Email info@sbscr.cz

Www,sbscr.cz

www.zacitspolu.eu

s Facebook Zadit spolu

ISSA

Kinderrechtenhuis/Child Rights Home
Hooglandse Kerkgracht 17-R

2312 HS Leiden

The Netherlands

Tel. +310715161222

admin@jissa.nl

http://issa.nl

X. Zprava o hospodareni

1. Vykaz zisk a ztrat - Priloha & 1
2. Rozvaha - Priloha &. 2

Vyroéni zpréva SbS CR byla schvélena Spravni radou SbS CR dne 27. 6. 2016.
vyroéni zprava SbS CR byla schvélena Dozori radou SbSs CR dne 24. 6. 2016.

V Praze 28. 6. 2016
Step by Step CR, 008

Buliansia 147771
? 1706 00 Praha 7 .
%f % Tel. /fac: +420 222 663 596
1% 265 45 381 Eh

Mgr Iveta Pasakova
Feditelka SbS CR, 0.p.s.

14




Upozomeni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odesianych tdajf, nelze jej pouit

Jako soutdst dletni zivérky, bude-1i ptizadni poddvino v listinné podobs,

Datiovy subjekt:

Step by Step, 0.p.s

I¢ / DIC:

26545381 / CZ26545381

Sidlo udetni jednotky:

Bubenskd 1477/1, 17000 PRAHA 7

Yybrané Gdaje z Rozvahy pro Gietni jednotky, u kterych hlavnim p¥edmétem &innosti nenf podnikani, v plném rozsahu

ke dni 31.12,2015
(v celych tisicich K&)

AKTIVA

stav k prvnimu
dni Géetniho

stav k
poslednimuy dni

obdobi ucetniho obdobi
1 2
A. Dlouhodoby majstek celkem 207590 207590
Al Dlouhodoby nehmotny majetelc
ALl Nehmotné vysledky vizkumu a vyvoije
ALZ. Software
AlL3, Ocenitelnd priva
A4, Drobny dlouhodob{ nehmotny majetek
ALS, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
ALS6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
AlL7 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
ATl Dlouhodoby hmotny majetek celkem
AIll, |Pozemky
AJIL2.  |[Umslecks dila, pfedmsty a shirky
AIL3. |[Stavby
AIl4,  |Samostatné hmotnd movité véci a soubory hmotnych movitych vécl 207590 207590
AJLS. | Peéstitelské celky trvalych porostil
AIL6.  |Zékladni stiddo a ta¥nd zvifata
AIL7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek
AIL8.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
A9, [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
AJL10. [Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek
AL Diouhodoby finandni majetek celkem
A1, |Podily v ovlddanych a fizenych osobich
A2, |Podily v osobdch pod podstatnym vlivem
AJIL3. |Dluhové cenné papiry drZzené do splatnosti
AIIL4. 1Zaphjcky organizadnim sloZkim
AJILS. |Ostatni diouhodobé zapujdley
AIL6, |Ostatni dlouhodoby finanéni majetelc
AJIL7. [Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
AV, Opravky k dlouhodobému majetiu celkem ~207590 -267590
AIV.1. |Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje
AIV.2, |Opravky k softwaru
AIV.3. |Opravky k ocenitelnym praviim
AdV.4, 10praviy k drobnému dlovhodobému nehmotnému majetku
AIV.5, |Oprivly k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku
AIV.6. |Opravky ke stavbdm
AIV.7. Ovpr’évlq k samostatnym hmotnym movitym v&cem a souboriim hmotnych movitych ~207590 -207590
véci
AIV.8. |Opravky k péstitelsky¥m celkiim trvalych porostii
AJV.9. |Opravky k zékladnimu stddu a ta¥nym zvifatim
AIV.10. |Opravky k drobnému dlonhodobédmu hmotnému majetku
AIV.11. |Opréaviky k ostatnimy dlouhodobému hmotnému majetlu
B. Kritkodoby majetek celkem 9460313 1553763




AKTIVA

stav k prvoimu
dni udetntho

stav k
poslednimu dni

obdobi Atetniho obdobi
1 2

B.L ZAsoby celkem
B.L1. Materidl na skladé
B.I2, Materidl na cesté
B.13. Nedokondend vyroba
B.l4. Polotovary vlastni vyroby
B.L5. Vyrobky
B.L6. Zvitata
B.I7. Zbo# na sklad® a v prodejnach
B.L8. Zbo¥i na cesté
B.1.9. Poskytnuté zdlohy na zdsoby
B.IL Pohleddvky celkem 7369525 120041
B.IL1. |QOdbératelé 1447 1304
B.IL2. |Sménky k inkastu
B.IL3. |Pohledivky za eskontované cenné papiry
B.IL4. |Poskytnuté provozni zilohy 82190
B.IL5.  |Ostatni pohledéviky
B.IL6. |Pohledivky za zamdstnanci
B.JII.7. |Pohleddvky za institucemi socidlniho zabezpedeni a vefejného zdravotntho poji§téni
B.IL8. |Dailz pfijma
B.ILY.  |Ostatnf pifmé dané
B.IL10. |Daifi z pfidané hodnoty
B.IL11. |Ostatni dan a poplatky
B.IL.12. |Néroky na dotace a ostatni zadtovani se statnim rozpodtem
B.JI.13. Néhrouky na dotace a ostatnd zadtovani s rozpodtem organi dzemnich samospraviych

celld
B.[1.14. |Pohledavky za spoledniky sdruZenymi ve spole€nosti
B.I1.15. |Pohledaviy = pevnyvch terminovanych operaci a opci
B.I1.16. |Pohledavky z vydanych dluhopist
B.IL17. |Jiné pohleddvky 7285888 118737
B.I1.18. |Dohadné 4éty aktivni
B.IL19, |Opravni poloZka k pohledivkdm
B.IIL Kratkodoby finandni majetek celkem 2082542 1680406
B.IL1. |Pokladna 115855 12643
B.IIL2., |Ceniny
B.IIL3. [Ugty v bankdich 1966687 1667763
B.I14. |Majetkové cenné papiry k obchodovani
B.IIL5. |Dluhové cenné papiry k obchodovini
B.IL6. |Ostatni cenné papiry
B.IIL7. |Pofizovany kritkodoby finanéni majetek
B.IIL.8. |Penize na cesté
B.IV, Jind aktiva celkem 8246 -246684
B.IV.1 |Nalklady pfigtich obdobi 8246 8246
B.IV.2. |Piimy pif&tich obdobi -254930
B.IV.3. [Kursové rozdily aktivni

Aktiva celkem 9460313 1553763




PASIVA stav k prvoimu stav k
dni B€etniho | poslednimu dni
obdobi udetniho obdobi
1 2
A. Vlastni zdroje celkem 537827 775605
AlL Jméni celkem 258144 258144
AlLL Vlastni jméni 258144 258144
Al2, Fondy
AlL3. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni finandniho majetku a zivazkd
AL Vsledek hospodateni celkem 279683 499601
AJL1.  |Utet vysledku hospodateni 491896
A2, |Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Hzeni 271978
AIL3. [Nerozdéleny zisk, neubrazend ztrata minulych let 7705 7705
B. Cizi zdroje cellkem 8022487 524040
B.1 Rezervy celkem
B.I1. Rezervy
B.iL Dlouhodobé zdvazky celkem 0 101026
B.IL1. [Dlouhodobé bankovni tivéry
B.IL2,  [Vydané dluhopisy
BIL3. |Zivazky z prondjnu
B.I14. |Pfijaté dlouhodobé zilohy
B.IL5.  |Dlouhodobé sménky k thrads
B.IL6. |Dohadné uéty pasivni 101026
B.IL7.  |Ostatni dlouhodobé zévazky
B.IIL Kritlcodobé zdvazky celkem 8922487 423014
BIL1, [Dodavatelé 198392 31100
BIIL.Z. |Sménky k Ghradg
B.ITL.3, |Pfijaté zalohy
BIIL4. [Ostatni zdvazky 6756 6756
B.II1.5. | Zaméstnanci 173042 143912
B.IL6. |Ostatni zédvazky vidi zaméstnancim 1080
B.IL7. |Zavazky k institucim sociélniho zabezpeteni a vefejného zdravotniho poji§teni 66535 75323
B.IILR, |Dafi z pHjmi 3610 73530
B.IL9. |Ostatni pfimé dang 22112 21034
B.IIL.10. |Dai z pfidané hodnoty
BJIIL11. |Ostatni dané a poplatky
B.IIL12. (Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoditu 8416778 62584
B.IL13. |Zavazky ze vztahu k rozpoétu organi (izemnich samospravnyeh celkt
B.IL14, |Zavazky z upsanych nesplacenych cennvch papirii a podiliy
B.IL1S. |Zévazky ke spolednikim sdruenym ve spolednosti
B.IML16. |Zavazky z peviych terminovanych operaci a opef
B.JIL17. [Jiné zdvazky 34182 8775
BIIL.18. |Kratkodobé bankovni uvéry
B.IIL.19, [Eskontni avéry
B.IIL20. |Vydané kritkodobé dluhopisy
BIIL.21. |Viastni dluhopisy
B.II1.22. |Dohadné ulty pasivni
B.IM1.23. |Cstatni kritkodobé finan&ni vypomoci
B.IV. Jind pasiva celkem
B.IV.1. |Vvdaje p¥tich obdobi
B.IV.2. [Vynosy pfigtich obdobi
BIV.3. |Kursové rozdily pasivni
PASIVA CELKEM 9460314 1281785

Clen statutdrniho orginu, jehoz podpisovy zdznam byl pfipojen k téetni zaviree:
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Upozorndni: Opis pouze pro potebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych udajf, nelze jej pouit

jako souddst tiéeini zdvérky, bude-li pfiznini poddvéno v listinné podobd,

Datiovy subjekt:

Step by Step, o.p.8

IC/ DIC:

26545381 / C226545381

Sidlo u&etni jednotky:

Bubenska 1477/1, 17000 PRAHA 7

Vybrané adaje z Vykazu zisku a ztraty pro ufetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikini, v

plném rozsahu
ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K&)

Nizev poloZky ¢innost &innost celkem
hlavni hospodafsla
1 2 3
A Néklady
AL Spotiebované ndkupy celkem 165146 165146
AlLL Spotfeba materidlu 165146 165146
Al2 Spotieba energie ‘
AL3. Spotteba ostatnich neskladovatelnych dodévek
A4, Prodané zboZi
AL ShuZby celkem 7857050 7857050
AJL5.,  |Opravy a udrZovani
AILG6.  [Cestovné 272210 272210
AIL7. |Nékladyv na reprezentaci
AJLS8.  |Ostatni sluzby 7584840 7584840
AL Osobni naklady celkem 3684077 3684077
ALY,  [Mzdové niklady 2952296 2952296
AL 10, |Zakonné socidlnd poiigténi 724781 724781
ATIL11. |Ostatni socialni pojiSténi
AJIL12, | Zakonné socidlni naklady
AJIL13 |Ostatni socidlnf naldady 7000 7000
ATV, Dang a poplatky celkem 60 60
AJV.14. |Dafl silniéni
AIV.15. |Daii 2z nemovitosti
ATV 16, |Ostatni dand a poplatky 60 60
AV, Ostatni naklady celkem 51614 51614
AV.17. |Smluvni pokuty a troky z prodleni
AV.18 |Ostatnd pokuty a pendle -3299 -5299
AV.19  |Odpis nedobytné pohledivky
AV.20, Uroky
AV.21. |Kursové ztraty 44188 44188
ANV.22, |Dary
AV.23. |Manka a Skody
A.V.24. |Jiné ostatni ndklady 12725 12725
AVL Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZek celkem
ANV1.25. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkn
AVL.26. | Zhstatkové cena prodaného dlouhodobého nehmotmého a hmotného
majetku
A V127, |Prodané cenné papiry a podily
A.VI.28. |Prodany materidl
A V129, |Tvorba rezerv
A VL30. | Tvorba opravnych poloZek
AVIL  |Poskytnuté plisp&vky celkem 22491 22491
Poskytnuté plispévky zudtované mezi organizaénimi sloZkami

AVIL31




Nézev polozky ¢innost ¢innost celkem
hlavni hospodéafsika
1 2 3

A.VIL32 |Poskytnuté Elenské pFisp&vky 22491 22491
AVIIL  |Dafi z pifjmi celkem 55670 55670
3A.VHI.3 Dodateéné odvody dang z pijmb 55670 55670

Niklady celkem 11836108 11836108
B. Vynosy
B.L Trzby za vlastnf vykony a za zboZ{ celkem 5717114 5717114
B.L1. Trzby za vlastni vyrobky
B.I.2. Trby z prodeje sluZeb 5689584 5689534
B.I.3 Tr#by za prodané zboZi 27530 27530
B.IL Zmény stavu vnitroorganizatnich zdsob celkem
B.I1.4. |Zmé&na stavu zdsob nedokongené vyroby
B.IL3.  |Zména stavu zasob polotovar
B.IL6. | Zmé&na stavu zasob vyrobku
BIL7. |Zména stavu zvifat
B.IOI, Aktivace celkem
B.IILB. |Aktivace materidlu a zboZi
B.IILS, Aktivace vnitroorganiza&nich sluZeb
B.IIL10. | Aktivace dlouhodobého nehmotného majetiu
B.IM11, | Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
B.IV. Ostatni vynosy celkem 9875 9875
B.IV.12. [Smluvni pokuty a troky z prodleni
B.IV.13, |Ostatni pokuty a pendle
B.IV.14. |Platby za odepsané pohleddvky
B.IV.15. |Uroky
B.IV.16. |Kursové zisky 9875 9875
B.IV.17. | Zu¢tovand fondn
B.IV.18. |Jiné ostatni v¥nosy
B.V. Trzby z prodeje majetku, zitovani rezerv a opravnych polo¥ek celkem
B.V.19. |Tréby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
B.V.20. |TrZby z prodeje cennych papirt a podili
B.V.21, ;Trzby z prodeje materidlu
B.V.22, |Vynosy z kratkodobéhoe finanniho majetku
B.V.23. [Zttovéni rezerv
B.V.24, [Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku
B.V.25.  |Zadtovani opravnych poloZek
B.VL Pfijaté pitispévky cellem
B.V1.26. |Pfijaté pFispévky zfidtované mezi organizaénimi sloZkami
B.VIL.27. |Pfijaté piispévky (dary)
B.V1.28. |Pfijaté ¢lenské pfispévky
B.VIL.  |Provozni dotace celkem 6618874 6618874
B.VIL.29 |Provozni dotace 6618874 6618874

Vynosy celkem 12345863 12345863
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 491895 491895
C.34. Dafi z pfijmi 73530 73530
D. Vysledek hospodateni po zdanéni 418365 418365

) ot} £

Clen statutirniho orgénu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k ietni zivérce; ' 7 [%") Y M’\/ |




Piiloha k icetni zdvérce sestavené k 31, 12. 2015
(v souladu s §§ 29 a 30 vyhl. C. 504/2002 Sb.)

. Nizev a sidlo ti¢etni jednotky:

Step by Step Ceska republika, obecng prosp&ina spolednost

Zkratka: Step by Step CR, o.p.s.

Bubenska 1477/1, Praha 7 Holesovice, 170 00

IC 26545381

Datum vzniku: 25.10.2001, zména pravni formy k 31.1.2014 dle zakona . 68/2013 Sb.
Vedena pod spisovou znakou O 1336 u Méstského soudu v Praze

. Pravni forma afetni jednotky

Obecné prosp&¥na spoleénost.

Notafsky zapis o rozhodnutf 0 zméné pravni formy nahrazuje zakladac{ listinu obecné
prosp&né spolednosti.

. Vymezeni uéelu, pro ktery byla fidetni jednotka z¥izena

a) vzd&lavani a podpora osobnostniho rozvoje pedagogt,

b) osv&tova ¢innost,

¢) podpora kol v procesu implementace zadoucich zmén,

d) podpora inkluzivniho vzdélavani na Skolach,

¢) iniciace a zajiténi vz4jemné inspirace 8kol v CR i v zahraniéi,
f) poskytovani poradenskych sluzeb Siroké vefejnosti,

g) poradani vzdélavacich, spoleenskych, kulturnich a jinych akei,
h). podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzdélavani,

i) podpora zapojeni rodi¢d a $ir§i komunity do vzdélavani,

j) zprostiedkovani pienosu zahrani¢nich zkuSenosti do ¢eského prostfedi,
k) tvorba vzdélavacich materialii.

. Ostatni ¢innosti ncetni jednotky:
Ugetni jednotka nevykondva Zzadné &innosti, pro které nebyla zifzena, nema zadné jiné
podnikatelské aktivity.

. Statutarni orginy a zmény provedené ietnim obdobi:
Se zménou pravni formy jsou nové organy spole&nosti feditel, spravni rada, dozor¢i rada.

Spravni rada
Mgr. Daniel Janata - ¢len

PhDr. Jana Kargerovd, Ph.D. - &len

Mgr. Gabriela Kle¢kova, Ph.D. - predsedkyné
Mgr. Véra Krejcova, Ph.D. - Elen

Mgr. Karolina Myskova - ¢len

Megr. Iveta Pasakova - ¢len

Dozoréi rada

PaeDr. Iva Cichofiova
Mgr. Sarka Samkova




Ing. Lucie Tlamichova — pfedsedkyné

Reditel spoleénosti - statutirni orgsin
Mgr. Markéta Literova

Reditel:

* je statutdrnim a vykonnym organem spole¢nosti
je jmenovén spravni radou, vykonava funkci ve smluvnim poméru
realizuje rozhodnuti spravai rady
je vedoucim kanceléfe spoleénosti a koordinuje praci spoleénosti
vykonava svou funkei s pééi fadného hospodare

. Informace o zakladatelich:

Obéanské sdrueni Step by Step Ceské republika bylo z¥izeno t¥mito zakladajicimi Gleny
Mgr. Véclav Schneeberger, Ing. Lucie Tlamichova, Hana Kuli¢kova, Mgr.Iveta
Némeckova, Mgr. Jana Kargerova, Mgr. Pavla Koudelkova, DiS, Mirka Skardova; dne
25.10.2001.

Zakladatelé o.p.s., zapsané k 31.1.2014, jsou PhDr. Jana Kargerova, Ph.D. a Be. Anna
Veselkova.

. Uketni obdobi, ze které je sestavena udetni zavérka a rozvahovy den:
Uletnim obdobim ugetni jednotky je kalendé¥ni rok 2013.
Rozvahovym dnem dle §19 odst. 1 ZoU je 31.12.2015.

. PouZité ifetni metody:
» Odpisovini majetku
Veskery dlouhodoby majetek jednotky je odepsdn.

+ Metoda kurzovvch rozdild

Pti pfepoltu cizi mény na K¢ se pouZiva aktudlni denni kurzy k danému datu. Na konci
roku se cizi mény prepoctou podle kurzti CNB platnych k 31.12. roku, ke kterému se
vztahuji a pietétuji se kurzové rozdily.

Pokladna-pFijem a vvdej

V souvislosti s projekty existovaly v roce 2015 &ty projektové pokladny, kazda vedens
samostatng, oddélené od pohybl v provozni pokladng. Nakiddani prostredka

v projektovych pokladnach se ¥idi podminkami projektti a vnitfni smérnici organizace.

S ukonéenim projekti byly projektové pokladny zruseny a pripadny zistatek pfeveden na
projektovy Gcet.

Stanoveni kurzu pii vyii¢tovani zahraniénich sluzebnich cest

¢ Pfi poskytnuti zalohy na pracovni cestu pted jejim uskutednénim se pouziji kurzy
vyhlégené CNB ke dni poskytnuti zélohy. Pokud k takto stanovené zéloze bude
v zahrani¢i ¢erpana dal3i hotovostni zdloha prostiednictvim platebni karty, pouZije
se stejny kurz a pfi (¢tovani v bance vznikne kurzovy rozdil.




® Pokud zamé&stnanci byla pfed cestou poskytnuta v éeské méné, pouzije se pii
vyuétovani sluZebni cesty kurz CNB ke dni poskytnuti zdlohy.

® U vydaji hrazenych v zahrani¢i platebn{ kartou se po predloZeni daitového
dokladu zaméstnancem Gtuji naklady ve vysi skutecné Ghrady v K¢ podle
bankovniho vypisu.

9. Zpisob zpracovani tiCetnich zdznamii:
Ugetni zaznamy jsou zpracovavany pomoc{ software MoneyS3.

10. Zpiisob a misto wschovy tdetnich ziznamii:
Uletni zdznamy jsou archivovany v souladu s §§ 31 a 32 ZoU v pfiruénim archivu udetnf
jednotky.

11. Informace o vyznamnych udalostech, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a okamZikem sestaveni i¢etni zavérky:
Polozka neni naplnéna.

12. Utasti v obchodnich spole&nostech:
PoloZka neni naplnéna.

13. Informace o upisech akeii a podila realizovanych b&hem d&etniho obdobi:
Polozka neni naplnéna.

14. Informace o akciich a podilech:
Utetni jednotka nevlastni 24dné akcie ani podily.

15. Majetkové cenné papiry, vyménitelné a prioritni diuhopisy
Ugetni jednotka nevlastni Zadné cenné papiry.

16. DiuZné &istky vzniklé v daném i&etnim obdobi se zbytkovou dobou splatnosti vyssi
nez 5 let
Ugetni jednotka nemé Zadné dluzné &astky se splatnosti delsf neZ 5 let.

17. Dluby kryté pinohodnotnou zdrukou danou idetni jednotkou
Uletni jednotka nem4 %4dné takové dluhy.

18. Celkova vySe zavazku neobsazenych v rozvaze
Udetni jednotka nema Zddné zdavazky neobsazené v rozvaze.

19. Stav majetku a zavazkii:
Spoleénost - 0.p.s. - byla zaloZena bez majetkového vkladu zakladateli.
Ke dni vzniku o.p.s byl evidovan majetek ve vy3i 579 tis. K¢ plné odepsany. Drobny
hmotny majetek byl na zdkladé inventury vyfazen z Géetnfho stavu, z toho potfebny
majetek je nadale evidovan v operativni evidenci. V tdemictvi zlstiva pln¢ odepsany
dlouhodoby majetek ve vy3i 208 tis. K& (ptedstavujici 4 poloZzky - multifunkéni a IT
zakizeni). Spole¢nost eviduje dile kratkodoby finanéni majetek v hodnot€ 1 680 tis. K&,




20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

z Sehoz G¢ty v bankéch predstavuji 1 668 tis. K& a hotovost v pokladné (provozni)
12 642 K&.

Vynosy v ¢lenéni dle zdroji

Vynosy na projektech spole€nosti ve vysi 6 619 tisic K¢ pfedstavuji vyrovnan{ nakladd
na téchto projektech.

Vynosy z vlastni ¢innosti (trzby z prodeje sluZeb a zboz{) jsou 5 717 114 K& (prodej
sluZeb 5 690 tis., prodej zbozi 28 tis.). Ostatni drobné vynosy zahmuji ostatni vynosy,
uroky, kurzové zisky. Hospodaisky vysledek (vynosy oproti nékladim) z vlastn{ &innosti
je 491 tis. P¥i zapocteni daitové neodpocitatelnych polozek a zapodéteni dané z pi{jmi ve
vy§i 73 530 K¢ je hospodatsky vysledek 418 365 K¢.

Naklady

Veskeré naklady v oblasti projektl byly vyrovnany prouétovanim do dotaci ve vy$i

6 619 tis. K¢& (uéet 378).

V provoznim hospodarském stfedisku (666) byly naklady 5 094 tis. K&. Tyto predstavuji
zejména naklady na sluzby a osobni naklady. Néklady na odménu feditele, piip. dalgich
¢lend statutarnich orgénd, ¢inily v roce 2015 70 tis. K¢&.

Vyvoj stavu fondi
O fondech nenf Gétovdano, je Utovano o dotacich. V roce 2015 bylo zakonéeno
5 projektil, véechny zavazky a pohledavky byly vyrovnany a dotace za¢tovény.

Informace o zaméstnancich
Primérny evidenéni piepolteny pocet zaméstnanci: 4

Osobni niklady celkem: 3 684 077 K¢
V tom
o mzdové naklady 2 952 296 K¢
o zikonné pojisténi 724 781 K&

Podéty a postaveni zaméstnanci, ktefi jsou zaroveii ¢lenem statutirnich, kontrolnich
nebo jinych organi uréenych ziizovacimi dokumenty: 2

Reditelka — PP jako projektovd manaZerka

Clenka spravni rady — PP jako projektova manaZerka

Odmeény a funkéni pozitky ¢lemim statutarnich, kontrolnich nebo jinych organi
V roce 2015 byla poskytnuta feditelce spolegnosti odména v celkové vysi 70 000 K&,

Utasti &lenfi statutdrnich, kontrolnich a jinjch orginé a jejich rodinnych
pFislu¥nikd v osobdch, s nimiz Gdetni jednotka uzaviela za vykazované acetni
obdobi obehodni smlouvy nebo jiné smluvni vztahy

Dle informaci, které jsou ucetn{ jednotce znamy, nemaji ¢lenové statutdrnich ani
kontrolnich organi ani jejich rodinni piisludnici u¢ast v osobdch, s nimiz G¢etni jednotka
uzaviela za Gcetni obdobi obchodni smlouvy nebo jiné smluvnf vztahy.

Dalsi majetkova pInéni ¢lentiim statutarnich, kontrelnich a jinych organi
Z4dnd majetkovd plnéni nebyla realizovana.,




~ 28. Vliv zpiisobii oceliovani na vypocet zisku nebo ztraty

29.

30.

31.

32.

33.

34.

33.

Zpisoby ocetiovan{ neovlivnily vypodet HV.

Daiové ilevy na dani z pFijmi
Zéklad dang ucetni jednotky byl zjistén z vysledku hospodateni dle platnych ustanoveni
ZDP.

Informace o zménach danové povinnosti béZzného €i minulych ucetnich obdobi
V uéetnim obdob{ Zadné zmény nenastaly.

KomentiF k vyznamnym polozkam resp. skupinam polozek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty

Piehled o veiejnych sbirkdach
Uketni jednotka neuspotadala vefejnou sbirku.

Zphsob vyporadani vysledku hospodafeni z predchazejicich dicetnich obdobi
Vysledek hospodafeni Géetniho obdobi roku 2014 — zisk — byl pouZit na vefejné
prospdénou &innost organizace.

Dal3i informace dle tivahy Gdetni jednotky a informace vyZadované zvl. prav.
piredpisy

Tento bod neni naplnén.

Okamzik sestaveni aéetni zavérky

V Praze dne 17. 6. 2016

Sestavil:

-------------------------------------------------------------------------

statutarni organ



