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. Uvod

Vyrocnf zpréva shrnuje ¢innost SbS CR, o.p.s. v roce 2016. V souvislosti s ukonenim OPYK byla
projektova ¢innost z prostfedkd ESF utlumena a $bs ¢R mé&la mo#nost soustiedit se na

v pfedeslych letech marginalizované oblasti. Jednalo se predevim o intenzivnéjsi spolupréci

s lektorskou zdkladnou SBS CR, posilovan{ vazeb v sftj gkol Zacit spolu, sprdva ochranné znamky
Vzdéldvaci program Zadit spolu® ¢ iniciativa na podporu pedagogl 2. stupné zékladnich skol.

V tomto roce SbS CR prosla dvéma persondlnimi zmé&nami na pozici feditelky a diky tomu také
nékolika zmé&nami v procesu fizeni organizace - do$lo k vymé&né extern( dcetni firmy, zméné
poskytovatele datovych sluZeb a spravce IT. Sbs CR v&novala velkou pozornost fundraisingovym
aktivitam a sestavovéni grantovych Z4dosti, Diky intenzivnf spolupraci vedentf a spravnirady na
sklonku roku zaznamenala SBS CR dspéch v rdmci vyzvy OPVWY Budovéni kapacit pro rozvoj §kol 1.
a ziskala rozsghly grant pro projekt U¢fme se spolu. Projektové aktivity budou tedy vyznamné

M

ovlivilovat &innost organizace v priStich 4 letech.

I1. Step by Step CR, 0.p.s.

Step by Step CR, 0.p.s. je neziskové organizace podilejici se na inovacich a zvySovanf kvality
vzdélavéni v CR zejména prostrednictvim vzdélavani pedagog(r’. Sbs CR je akreditovand instituce
MSMT pro poskytovani dalgiho vzdélavéani pedagogickym pracovnikiim. Je jedinym dr¥itelem
ochranné zndmky Vzdélévac program Zagft spolu® v Ceské republice a implementuje vzdélivaci
program Zacft spolu se souhlasem MSMT CR do podminek systému &eské vzdalavaci soustavy.
Program je realizovan od roku 1994 v matefskych $koléch a od roku 1996 v zdkladnich skoléch,
piicemz v prostredf zakladnich $kol se vymezuje na oblast 1. stupn.

Step by Step CR, 0.p.s. je souddsti mezindrodni lenské organizace International Step by Step
Association (ISSA). Aktivné vstupuje do vzdéldvaci politiky CR, je &lenem Stalé konference asociact
ve vzdélavanf (SKAV) a dlouhodobé a systematicky spolupracuije s vice neZ 200 zdkladnimi a
materskymi Skolami po celé CR a daldfmi statnimi a nestatnimi organizacemi v zajmu naplitovani
svého poslani.

Step by Step CR, 0.p.s. poskytuje zejména tyto obecné prospésné sluzby:
a) vzdélavani a podpora osobnostniho rozvoje pedagogi;
b) osvétova ¢innost;
¢) podpora 3kol v procesu implementace #4doucich zmé&n;
d) podpora inkluzivniho vzd&lavani na skoldch;
e) iniciace a zajistén{ vzajemné inspirace kol v €R i v zahraniti;
T) poskytovéni poradenskych sluzeb giroké vefejnosti;
g) pofddani vzdélavacich, spolecenskych, kulturnich a jinych akef;
h) podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzd&lavani;
i) podpora zapojenf rodic a $irsf komunity do vzd&lavanf;
j) zprostfedkovani pfenosu zahrani¢nich zkuenosti do &eského prostfedf;
k) tvorba vzdéldvacich material(.

' Oslovent pedagog, uditel, mentor, idasinik, lektor, 5k Je v textu poutito pro oznaceni pedagogii i pedagozek,
ucitelit i ucitelek, mentorii i mentorek, icastniks i dicastnic, lektors i lektorek, Zdkii i Zdkyn.




Zacit spolu

1. Vzdélavaci program Zacit spolu®

vzd&lavacl program Zaéft spolu® (v mezindrodnim oznaden( Step by Step) je otevieny didakticky
systém nabizejici uiteldm a Skoldm konkrétni postupy, jak realizovat poZadavky a cile RAmcového
vzdélavaciho programu pro zakladni a pfeddkolnf vzdélévanf (dale jen RYP). Vychaz(z
konstruktivistickych pHstup( ve vzd&ldvan, stavi na demokratickych principech. Je programem
respektujicim pedagogicky pfistup zamé&Feny na dité.

V soucasné dobé spolupracuje SbS CR na rozvoji vzdélavaciho programu Zadit spolu® na
riiznych drovnich s vice neZ 150 matefskymi $kolami, 80 zékladnimi Skolami v celé CR a 3 vysokymi
pedagogickymi &kolami zabyvajici se pifpravou budoucich uditeld.

Zakladni charakteristika vzd&lavaciho programu Zadit spolu

Kurikuldrn{ strategie Organizaéni strategie Metodické strategie Diagnostické a Sacidlné-vztahové
hodnotici strategie strategie
¢« tvorbagkolnthoa ¢  podnétnéd e  kooperativni ¢ prib&iné e participace dét
tridniho prostiedf udenl rozvijejfcf e aktivnl spoluprice
vzdéldvactho usporidané do s projektové hodnocent s rodinou
programu ,sitého center altivit vyucovani s slovnihodnocenf &  spoluprice s Sir3i
na miru* s flexibilnf fasové s integrovana e sebehodnocen( komunitou
o individudlnf struktury - vyuka tematickd vyuka déti e tymova
vzdéldvacl plany v blocich s proditkové uceni s nportfolio spoluprace
¢ smlouvy o cllech hrou «  analyzaa pedagogd
evaluace vlastnf
préce

Obecna vychodiska vzdélavaciho programu Zadit spolu
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Demolsratické principy ve vzdélavani

Padagogicky piistup zaméfeny na dfté

Individualizace

Inkluze (Integrace)

Konstruktivismus

Soudasné tecrie vivoje a ueni ditéte (fyzicky, emocionalni,
kognitivni, meralni, jazykovy, soddinf vyvo])

IV. Cinnost Step by Step CR, 0.p.s. v roce 2016

1. Vzdélavaci aktivity

Hlavni ginnosti SbS CR jako akreditované instituce MSMT pro DVPP je realizace vzdélavacich
aktivit a daléich typ@ individudlni & skupinové podpory pedagoglim matefskych a zakladnich skol.
VeZkeré nabfzené vzdélavaci programy jsou akreditované v systému DVPP MSMT.

V roce 2016 SbS CR akreditovala 22 novyich vzdélévacich programd. Zasadn{ pro Sbs CR bylo
ziskanf akreditace pro Zakladn{ kurz Vzdélavactho programu Za&it spolu® pro MS a Z5 jako celku
v asové dotaci 40 hod. Naridst poétu akreditovanych programd souvisf mj. s reakef Sbs CRna
pobidky MSMT v rémci OP VWV Podpora 8kol formou projektl zjednodudeného vykazovani, tzv.




3ablony. Sbs CR na jafe 2016 pfipravila specidalnf nabidku, v¢. pifpravy novych akreditaci, kterd
odpovidala zadani pro realizaci h $ablon. Tato nabidka byla distribuovana viem MS a z$ v ¢R.

Vroce 2016 uspotddala SbS CR 32 otevienych vzdélavacich akei, pfi nichz bylo pro¥koleno 514
osob. Dal3ich 18 akef bylo uspo¥adano na zakazku konkrétniho zadavatele (8koly, matefského
centra, zfizovatele, MAS, soukromého subjektu atd.), kterych se zii¢astnilo 297 osob. Tretina
téchto zakdzek byla financovéna prostfednictvim ,,£ablon® - &lo predevifm o Sdflenf dobré praxe,
Individualizace v M$, Inkluze v 28 a Supervize. Celkovy pocet tiastniki vzd&lavacich aktivit Sbs
CR v roce 2016 je 811 osob. Z nize uvedeného Prehiedu akef (Tab.1) vyplyvd pFetrvavajicf trend, kdy
jsou pro vyucuijici nejatraktivnéjif akce pfinagejicf ukdzky dobré praxe, ndslechy ve tffddch
zkusenych pedagogt, exkurze do kol Zadit spolu & vzajemné navitévy.

Z celkového poctu 50 uvedenych akei 41 souviselo se vzdélvacim programem Zadit spoiu,
Vétsinu tvorily Dny ve tfdé Zadit spolu a zdkladni kurzy Zagit spolu pro MS a ZS. JiZ ¢tvrtym rokem
se podafilo uspotadat dvé letni 3koly, a to v &ervenci v MS Zadit spolu v Kadani pro pedagogy MS a
déle v Z8 kpt. Jarode v Trutnove, kde byly realizovény paralelng dva zékladnf kurzy pro MS a 78 a
rozvijejici kurz pro pokrotilé pedagogy z8.

V prabéhu roku 2016 SbS CR jednalo s n&kolika ¢kolami o vstupu do sité kol Zaéit spolu. Tento
trend se objevil zejména v reakci na letni skoly, kterych se Gi¢astni novf zdjemci o dlouhodobé&jsi
spoluprdci se SbS CR. Oficidiné se k programu piihlasily v roce 2016 2 78 a 2 MS.

Pro stévajici MS a ZS v sfti Zaéft spolu bylo v kvétnu uspofaddno setkanf, kterého se zd&astnilo 23
osob z fad pedagog(i a vedeni &kol. Setkdnf bylo vé&novano posilovénf vzdjemnych vazeb a
piredavani zkusenost s realizaci Za&it spolu v jednotlivych Skolskych zarizenich. Soustf akce byla
panelova diskuse, v niz se hosté vénovali riznym modeliim #izenf ¥kol Zag(t spolu.

Vedle skupinovych program( SBS CR intenzivné poskytovala metodické konzultace pro
implementaci programu Zaéit spolu ve vice ne# 20 %kolich (MS i 28). Konzultace probihaly formou
osobnfch ndvitév metodicky Zadit spolu ve $kole, z davodit omezenych persondlnich kapacit viak
bylo nutné vétsinu konzultacf poskytovat emailem, skypem nebo telefonicky.

Pro dva pedagogické tymy matefskych skol SbS ¢R zprostredkovala supervizni sluzby.

Na sklonku roku 2015 SbS CR zahdjila specializaéni studium mentoringu v rozsahu 110
vzdéldvacich hodin. Toto studium v kvétnu 2016 ukondilo a Gspésné absolvovalo zdvérednd
obhajoby 10 licastnic. S dvéma z nich zahdjila Sbs CR intenzivnéjsi spolupraci.

Ani Skolam Zadft spolu se nevyhyba problém s p#li§ tradi¢nim pojetim vyuky na 2. stupni. Na
Cetné Zddosti kol, pedagog a rodicovské vefejnosti vznikla nové iniciativa, diky nfZ Sbs CR
usporadala pracovni setkénf pro zastupce $kol programu Zaéft spolu. Cilem iniciativy je hleddnf
novych postupd, strategif pro vyuku i organizaénich opatfeni na 2. stupni tak, aby se neztracely u
starSich déti kompetence, které program Zacit spolu na 1, stupni akcentuje. Setkani se zii¢astnilo
38 osob z 19 zékladnich 3kol. Ze zp&tnych vazeb t¢astnik( akce vyplynula jasna potfeba tato
setkani pofadat pravidelné a zmapované zkusenosti a doporulent zvefejiiovat a dale $ffit nejen

v ramci sité Skol Zadit spolu, SbS R ustanovila pracovnf skupinu, kterd se sbéru doporuéen,
inspiraci, zdrojii a ptikladii dobré praxe vé&nuje a bude se k nim vracet na daléich setkdnich v roce
2017.




Piehled vzd&lavacich aktivit SBS CR v roce 2016

(v zavorce délka akce ve vyucovdcich hodindch)

Nizevakce = = o

Den ve tfidé ZaS v M3 | P¥kiady dobré praxe (8 h)

Den ve tHd& ZaS v 28 | P¥iklady dobré praxe (8 h)

Zad(t spolu v kostce pro MS (8 h)

Za&it spolu v kostce pro Z5 (8 h)

Z&kladni principy a filozofie Zacit spolu {4 h)

74kladnf kurz Zadit spolu pro MS — cyklické vzdéldvanf (40 h)
Zakladni kurz Zagit spolu pro Z$ — cyklické vzd&lavani (24 h)
Letni Zkola zadft spolu pro MS - zakladnf kurz (40 h)

Letn( gkola Za&it spolu pro Z5 - zékladni kurz (40 h)

Letni &kola Zagit spolu pro Z5 - rozvijejicl kurz (40-h)
Setkani zastupcll $kol Zadit spolu (8 h)

Setkan( uditeld 2 stupné Zadit spolu (8 h)

Setkani lektort Zadit spolu (20 h)

Individualizace v MS (8h)

Individualizace ve vyuce pro ZS (8 h)

Hodnoceni — metody a formy rozvijejictho hodnocenf (16 h)
Kompetentni uéitel 21. stoleti (8 h)

Specializadnl studium mentoringu (110 h)

Supervize pro MS (30 h)

| Poget akei -
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pedagogb\\;é.MS W;“)édég“;)govézg lektoti/mentofi rodiée
396 349 34 32

2. Projektova Cinnost

v tinoru SbS CR podala grantovou Zadost na projekt Ucime se spolu v ramci vyzvy OP VWV
Budovani kapacit pro rozvoj kol 1. 74dost byla vypracovéna kmenovymi pracovniky ve spolupraci
se &leny Spravnirady SbS CR. Zadost se umistila se na 1. mist& v bodovém hodnocenf podanych
$adosti dané vyzvy a byla schvdlena k realizaci. Cilem Etyfletého projektu je zkvalitriovat
vzdalavanf d&ti a #4ki s ohledem na jejich individudlnf potfeby prostfednictvim vytvoren(
podminek pro vzdjemné uenf pedagogl MS a rozvijenf kompetenci pedagogtl pro poskytovani
kolegialni podpory v M$ a Z$. Realizace projektu zapotala v listopadu 2016. V projektu vznikne sit’
15 center kolegidlni podpory (CKP) v MS, jejichz &innost pozitivné ovlivnf vytvareni podminek pro
individualizované vzd&lavani v institucich pro formain{ i neformalnf vzd&lavani détf predskolniho
véku v 15 regionech po celé CR. Projekt se dale vénuje individudlnf podpofe 32 pedagogliv8 MS a
8 Z$ pfi rozvoji jejich kompetenci pro poskytovan( kolegidlnf podpory. SbS CR pfi uskuteriovani
aktivit projektu &erpd ze svych zkuSenosti's poskytovanim individualni podpory pedagogl v ramci
DVPP s oporou o mezindrodni pedagogické standardy KOU 21. stol. a umozni pedagogim také
mezinarodni srovnanf b&hem zahranicnich stazi.

S EVROPSKA UNIE
% - Evropské strukturdini a investién( fondy
. Operadnl pregram Vyzkum, vve) 2 vzdildvani wp Preape




Dalsi projektové Zadosti podané, aviak nepodpofené:

Pomocf akceleragniho programu FRIN chtéla SbS CR zajistit finanénf prostiedky pro uspotadant
konference u pffleZitosti 20. vyrodf vzdélavactho programu Zadit spolu na zékladnich koldch v CR.
Program konference mél byt zaméfen na pfipomenutf kif¢ovych bodt vyvoje programu v CR

v uplynulych 20 tetech, zdliraznénf pfinosu programu pro jednotlivé cilové skupiny a zmapovani
jejich stavajicich potfeb, nabidku tuzemskych i zahraniénf odbornych inspiraci, ale pfedevim na
realizaci moderovanych setkdn( v mensich zdjmovych skupindch s cllem vzajemné vymény
zku8enost( a pfenosu podnétnych informacf z oblasti vzdélavani détf od 3 do 12 let.

Nadaci Tesco byla podédna grantova Zadost na projekt Jak na vybér zékladni $koly, jehoz cilem
bylo poskytnout komplexnf odborné informace Siroké rodi¢ovské vefejnosti z celé CR, které
napomohou zodpovédnému vyb&ru kvalitnf zakladni koly pro déti, a to prostfednictvim online
seminaf{.

Sbs CR figurovala rovnéZ jako partner projektu Otevirdme dvefe kolegilni podpoFe ¥adatele JOB

~ spolek pro inovace. Ukolem SbS CR bylo zajistit realizaci zahraniénich st4#i pro 30 pedagogtl
zakladnich Skol Krdlovehradeckého a Pardubického karje.

3. Daldi &innost

Sbs CR zahdiila kroky k lep3f ochrané zndmky Vzdéldvaci program Zaéit spolu®.

Na Ufadu priimyslového vlastnictvi je ochrannd zndmka vzdélévac! program zaéit spolu®
registrovana ve tfech kategoriich: publikace, metodologie programu, skolenf a kurzy. Sbs R
zvaZovala moznost roziffenfl ochranné znamky na popis vzdélavactho programu Za&it spolu®, aby
bylo moZné jednoznacné specifikovat, co je a nenf vzdéldvaci program Zadit spolu a opfit
argumentaci p¥i jedndnfch v dalsich krocich o tento popis. Ufad primyslového vlastnictvi véak
toto rozsiteni ochranné zndmky neumozriuje.

LMr

SBS CR konzultovala situaci s pravnf kancel#f Giese & Partner v ramci sluZby pro bono a bylo
konstatovdno, Ze ochrana znacky je v této podobé dostaduijici. Ndsledné byl pravni kancelarf
stylizovén dopis pro akreditani komisi MSMT s upozornénim, Ze Sbs CR je jedinym dritelem
ochranné zndmky pro Vzdéldvacf program Za&it spolu® v CR a tuto skutednost je nutné
zohledriovat pfi udilenf akreditaci vzdélavacich program( dalsim subjektdm. Se stejnou vyzvou se
Sbs CR obratila na organizace, které ve své nabfdce pro pedagogy uvddéjf seminafe k programu
Zadit spolu (pfispévkové organizace, vzdéldvadi stfediska). S nékolika z nich navéazala Sbs CR
komunikaci, za jakych podminek je moZzné vzdéldvacf aktivity pod znackou Vzdéldvaci program
Zadft spolu® realizovat. Timto byla stanovena obecné zdvaznd pravidla pro jednani s dal&fmi
fyzickymi a pravnimi subjekty o spolupréci se Sbs CR pfi §ifen( Vzd&lavaciho programu Zacit spolu
® v CR.

Jednou z priorit pro rok 2016 bylo také posileni vazeb s expertni zikladnou Sbs CR (lektor,
mentofi, supervizofi, metodici, konzultanti, u¢itelé a feditelé skol plisobici jako lektofi atd.). SbS
CR provedla $etfeni mezi zainteresovanymi osobami o mo#¥nych podobach a intenzité budouci
spoluprice. Na zékladé jeho vystup( byla aktualizovéna databaze odbornikd, ve které je

v soucasné dobé evidovano 117 osob (z nichZ je 50 lektorl Zadft spolu). Soub&#né vznikla
databdze 30 osob s lektorskym potencidlem, se kterymi bude mo#né v budoucnu spolupracovat.
V reakci na potfebu formalizovat etickd pravidla vzajemné spoluprace v rozgifujicl se komunité
odbornikd kolem SBS CR vznikl Eticky kodex lektora. Cllern kodexu je pojmenovani hodnot,
jednanf a zasad spoluprace subjektd zejména ve vztahu k Vzdéldvacimu programu Zaéit spolu®.




V Hjnu 2016 byl eticky kodex predstaven na Setkani lektor(l programu Zadit spolu v Tfebiti. Toto
setkanf bylo pro iffeni programu zasadni, protoZe mélo za <l vyladit se v postupech jak filozofii a
principy Vzd&lavaciho programu Zadft spolu® $ifit dél v rdmci dal3iho vzdélavént &i podpory
pedagog?l a vyjasnit si pfedstavu, jak vypada kvalitnf price lektora Zacit spolu, kterou chce SbS CR
garantovat Na setkan( lektoti vyjadtili potfebu v&t¥ metodické podpory ze strany Sbs CR, kterou
Sbs CR reflektovala a zahdijila préce na ,,Bali¢ku lektora Zadit spolu®.

4. Spoluprace s externimi subjekty, PR a fundraisingové aktivity

sbs CR je zapojena do iniciativy Uspéch pro kaZdého Zaka, je clenem pracovn( skupiny lidrd této
iniciativy a kazdy rok se aktivné G¢astni konference Uspé&ch pro kazdého #3ka. Piispévek o
programu Za&it spolu zajistila SbS CR také v kvétnu na konferenci EDUspace v Brné. Rovnéz NGO
market 2016 byl piileZitostf k prezentaci ¢innosti organizace. MediaIni pfispévky o programu Zacit
spolu zaznély ve Zpravodaiji SKAV a Cesky rozhlas Radiozurnal.

Jako ¢len SKAV (Stdl4 konference asociaci ve vzdélavani) se déastn( SbS CR pravidelné Clenské
konference a participuje na pffpravé Kulatych stold, které SKAV mésicné pofada.

Na podzim 2016 divize Varianty organizace Clov&k v tisni, 0.p.s. vesla do jednénf se SbS CR

s nabidkou rozsahlejii spoluprace na odborné pifpravé zaméstnanct predskolnich klubd, které
VT provozu1e zejména v socidlné vyloudenych lokalitéch, a dale na piipravé lektorl kurz(i DVPP,
které CvT nabizi. Bylo dohodnuto nékolik konkrétnich vzd&ldvacich aktivit divize Varianty CvT pro
rok 2017, na kterych bude SbS CR participovat.

Diky charitativifmu projektu Ctenf pomaha mohla v roce 2016 vyvijet nové typy vzdélavacich
semindfll pro pedagogy skol Zadit spolu.

Na sklonku roku SbS CR zahijila jednédni s Nadaci BliZ k sobé, ktera projevila zajem o rozvoj
programu a zviditenéni znacky Zadft spolu v deském vzd&lavacim prostied!. Zastupci nadace
navitivili nékolik ko! s programem Za&it spolu a bylo dohodnuto podan{ grantové Zadosti na
zat4tku roku 2017 na pifsp&vek na provoz a rozvoj organizace SbS CR.

V. Clenstvi a ¢innost v mezinarodni organizaci ISSA

ISSA (International Step by Step Association) je mezindrodnf nevladn{ organizace, kterd byla
zalo¥ena s cilem podporovat demokratické principy a posilovat zapojeni rodic(i a komunity do
vzd&lavani déti v obdobf predskolniho a mladiiho 3kolntho véku (3—11let). Sjednocuje 32
nevladnich organizaci etablujicich se predeviim ze zemi stfedni a vychodni Evropy a stfedni Asie a
Ameriky.

Clenem 1SSA je Sbs CR, o.p.s. od jejiho vzniky, co? ji pfind4f mezinarodni zkuSenost a moZnost
vyuZivat profesionalni nastroje a know-how pro podporu kvality ve vzdélavani. Clenstviv ISSA
umozriuje Eerpat ze zahrani¢nich odbornych zdrojl a profesnich zkusenosti, podilet se na
vyzkumech v mezinarodnim méfitku, umoZriuje spoluorganizovat internaciondlni projekty,
pofadat seminate se zahraninimi hosty a i¢astnit se mezindrodnich konferencf atd.

SBS CR v roce 2016 ve spolupréci s Pedagogickou fakultou UK realizovala se studenty metodu
Wanda (unikatni profesn( nastroj pro skupinové reflexe ve Skolnfm prostfedi vznikly ve spolupraci
s ISSA a VBJK, Gent, Belgie) a dale ovéfuje zplsoby propojeni a vyuziti Wanda v dalsim
vzdélavanim pedagogickych pracovnika.

V tfjnu 2016 se zastupkyné SbS CR zicastnila ISSA konference ve Vilniusu, kterd byla vénovana
vlivu masivnich technologickych inovaci na vzdéldvan{ malych déti.

Sbs CR v roce 2016 preloZila do &etiny material A Quality Framework for Early Childhood
Practice in Services for Children under Three Years of Age jako interni metodicky material pro
experty SbS CR zabyvajici se problematikou détl mladsi tf let.



VI. Organizaéni struktura SBS CR, o.p.s.

L mAnazErka .

¥

V kvétnu 2016 SbS CR na vlastnf adost odstoupila z funkce reditelky Ing. V. Sindeld¥ova. Od 1. 6.
2016 je na zaklad€ jmenovéni spravnf rady feditelkou Mgr. Iveta Pasdkova. Od 1. 6. 2016 doglo
rovnéz ke zméndm ve Spravni radé Sbs CR, kde Ivetu Pasdkovou a Karolinu Myskovou vystridala
Tereza Chvojkova a Jana Schierlovd.

Clenové Spravni rady (od &ervna 2016):

Mgr. Gabriela Kle¢kovd, Ph.D. ~ pfedsedkyné SR
PhDr. Jana Kargerova, Ph.D.

Mgr. Véra Krejcovd, Ph.D.

Mgr. Daniel Janata

Mgr. Jana Schierlova

Mgr. Tereza Chvojkova

Clenové Dozordf rady:
Ing. Lucie Tlamichovd - predsedkyné DR
PaedDr. Iva Cichoriova

Mgr. Sdrka Samkovd




Zaméstnanci:

Mgr. Iveta Pasékovd — Feditelka SbS CR (do 31. 5. 2016 Feditelka Ing,. Veronika Sindeld¥ova)

Mgr. Miroslava Skardovd - ndrodni metodicka, Vzdélavaciho programu Zadit spolu®, projektova
manaZerka projektu U¢ime se spolu (od 11/2016)

Karla Stipkovd - projektovd manaZerka projektu U¢ime se spolu (od 11/2016, do 10/2016
asistentka)

Mgr. Jana Schierlovd - projektovd manaZerka projektu Ufme se spolu (od 11/2016)

Sofiya Yudenko — odborna asistentka projektu Ucime se spolu

V. Podékovani

Sbs CR, o.p.s. timto dékuje dércim, sponzorlim a organizacim, bez jefichZ podpory by se &innost
spole¢nosti nemohla v roce 2016 rozvijet a udrZovat si ndlezitou odbornou levalitu,

$BS CR rovnés dékuje vem spolupracovnikdm, se kterymi mé&la moZnost své aktivity v roce 2016
realizovat. Zejména si vaz( téch, jejichZ pomoc byla dobrovolnd a bez ndroku na honorar. Jednd se
o pedagogy, ¢leny sprévnf a dozor¢i rady, lektory a dal3f odborniky, ale také vedenf zdkladnich a
matefskych gkoly, na jejichZ plidé bylo moiné realizovat vé&tinu vzdélavacich aktivit.

Sbs €R, o.p.s. jmenovité dékuje:

NG

MINISTERS TV SKOLATYI,

Ministerstvu gkolstvi, mladeze a télovychovy MADEE ¢ TELOTCROYY
A~
. * £teni pomaha
Charitativnimu projektu Ctenf pomaha
o
42
MTERMATHOMA
STE? by STEP

ABBLCEATININ

International Step by Step Association

GIESE & PARTNER
Pravni kanceldfi Giese & Partner

10




VIIi. Adresa a kontakty

Step by Step CR, 0.p.s.
Bubenska 1477/1
170 00 Praha 7 - HoleSovice
ICO 26545381
Cislo (¢tu 2100663134 / 2010 vedeny u Fio banka, a.s.
Tel. +420 222 963 596
Mob. +420 604 223 081
Email info(@sbscr.cz
www.sbscr.cz
w.zacitspolu.eu

Facebook Zacft spolu

ISSA

Kinderrechtenhuis/Child Rights Home
Hooglandse Kerkgracht 17-R

2312 HS Leiden

The Netherlands

Tel. +310715161222

admin(@issa.nl

http:/fissa.nl

IX. Zprava o hospodaren{ za rok 2016

1. Vykaz ziskd a ztrat
2, Rozvaha
3. Pfiloha k tGi¢etni zavérce

X. Wrok k Viyro&ni zpravé Sbs CR, o.p.s. za rok 2016

Vyroéni zprava SbS CR, 0.p.s. za rok 2016 byla schvalena Spravni radou Sbs ¢R dne 27. 6. 2017.

Vyrodni zprava SbS CR, o.p.s. za rok 2016 byla schvélena Dozoréf radou Sbs €R dne 27. 6. 2017.

V Praze 20. 6. 2017

Mgr. Iveta Pasdkova
Feditelka SbS CR, o.p.s.
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Vyéet poloZek
podle wyhlagky & 504/2002 Sh.

VY’KAZ ZISKU A ZTRATY Nézev, sidlo, pravni forma

a pfedmét ¢innosti Géetni jednotky

kedni ..., 31122016 Step by Step CR, o.p.s.
BubenSIch 147711, . veeeeenevon
16 P
26545381 N
il Stav k rozvahovému dn|
fadku Hlavni &innost Hospodéiska Sinnost Celkem
A, Nakiady 1 X X X
L Spotiebované nékupy a nakupované sluzby 2 1 427,00 0,00 1427,00
1. | Spotfeba materidlu, energle a ostatnich neskladovych dodavek 3 17,00 X 17,00
2. | Prodané zboZi 4 0,00 X 0,00
3. | Opravy a udrzovani 5 0,00 X 0,00
4. | Néklady na cestovné 8 32,00 X 32,00
5. | N&klady na reprezentaci 7 0,00 X 0,00
6. | Ostatni sluZby 3 1378,00 X 1 378,00
. Zmgny stavu zasob vlastni &innosti a aktivace 9 0,00 0,00 0,00
7. | Zm&na stavu zésob viastn{ ginnosti 10 0,00 b'e 0,00
B. | Aktivace materldiu, zboZi a vnitroorganizaénich sluZeb 11 0,0C " X 0,00
9. | Aktivace dlouhodobého majetku 12 0,00 X 0,00
. Osobni naklady 13 1429,00 0,00 1 429,00
10. | Mzdovs naklady 14 1149,00 B 1149,00
11, | Z&konné socidlni paji§téni 15 280,00 X 280,00
12. | Ostatni scclinf pojisténi 16 0,00 X 0,00
13. | Zakonné socialni naklady 17 0,00 X 0,00
14. | Ostatni socialini naklady 18 '0,00 ‘ X 0,00
V. Dané a poplatky 19 0,00 0,00 0,00
16. | Dané& a poplatky 20 0,00 x| . 0,00
V. Ostatn’ naklady 21 14,00 0,00 14,00
16. | Smiuvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22 0,00 x 0,00
17. | Odpis nedobyiné pohledévky 23 0,00 X 0,00
18. | Makladové Uroky 24 0,00 X 0,00
19. | Kursové ztraty 25 3,00 X 3,00
20. | Dary 26 0,00 X 0,00
21. | Manka a §kody 27 0,00 X 0,00
22, | Jiné cstatni naklady 28 11,00 X 11,00
Vi Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek 29 0,00 0,00 0,00
23. | Odpisy dlouhodebého majetku 30 0,00 X 0,00
24. | Prodany dlouhodoby majetek 31 0,00 X 0,00
25. | Prodané cenné papiry a podily 32 0,00 X 0,00
26. | Prodany material 33 0,00 X 0,00
27. | Tvorba a poufiti rezerv a opravnych polofek 34 0,00 X 0,00
Vil Poskytnuté piispéviy 35 9,00 0,00 - 9,00
28. | Poskytnuté &lenské pfispévky a plispévky z(étované mezi organizaénimi 38 ' 8,00 X 8,00
slozkami
VIl Dafi z pfijmi 7 0,00 0,00 0,00
29, | Dafl z pfijmu 38 0,00 X 0,00
Nalklady celkem 39 2 879,00 0,00 2 879,00
B. Vnosy 40 X X 0,00
L. Praveznl dotace a1 878,00 0,00 878,00
1. | Provozni dotace 42 878,00 X 878,00
II. Pfijaté pispévky 43 0,00 0,00 0,00




Stav k rozvahovému dni

FZ::IE!L?J Hiavni Zinnost Hospodarskd Snnost Celkemn
2. | Pifjaté pFispévky z0Stované mezi organizadnimi slozkami 44 0,00 X X
Prijaté prispévky (dary) 45 0,00 X 0,00
4. | Prijaté &lensks piispévky 46 0,00 X 0,00
118 Triby za viastni vikony a zboZi 47 1547,00 X 1 547,00
V. Ostatni vynosy 48 8,00 0,00 8,00
5. | Smiuvni pokuty, Uroky z prodieni, ostatni pokuty a pendle 48 0,00 X 0,00
6. | Platby za odepsané pohledévky 50 0,00 X 0,00
7. | \WWnosové roky 51 0,00 X 0,00
8. | Kurzové zisky 52 6,00 X 8,00
9. | Zastovani fondl 53 0,60 X 0,00
10. | Jiné ostatni vynosy 54 2,00 X 2,00
V. Triby z prodeje majetku £5 0,00 0,00 0,00
1. | TrZby z prodeje dkouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku 56 0,00 X 0,00
12. | Triby z prodeje cennych papird a padild 57 0,00 X 0,00
13. | Tréby z prodeje materigiu 58 0,00 X 0,00
14. | Vynosy z krétkedobého finanéniho majetku 52 0,00 X 0,00
15. | Vjnosy z dlouhadabéha finanzniho majetku 60 0,00 X 0,00
Vynosy celkem 61 2 433,00 0,00 2 433,00
Vysledek hospodareni pied zdanénim B2 -446,00 0,00 -445,00
D. Vysiedek hospadaren! po zdanéni 63 -445,00 0,00 -448,00
Odesl&no dne: Razitko; Podpis odpovédné Podpis osoby odpovédneé Okamzik sestavent:

Stap by Step CR, 0.D.S.
Bubarska 1477/1

1706 00 Praha 7

Tel./fax: +420 222 963 536

I€: 265 45 381 (L

osoby:

za sestavenl:

/
/ Llimort

Telefon:;

b0y

Yo /as 14
22T 0Py




Vyéet poloZek
padle vyhlasky &. 504/2002 Sb.

kedni.....31:922016

ROZVAHA

{v tisicich KC}

[of

26545361

Nézev, sidlo, pravni forma
a pfedmét Ginnosti Géetni jednotky

Stepby Step CR,OP8.

Bubenska 1477/
FIBIET e

7000 s b,
Ceska republika

AKTIVA gldslg dnisé%\;tl:ii%r:rggé%bi dsr;agézgm?ﬁf E‘,ELEE;
A, Diouhodoby majetek celksm 1 0,00 0,00
I Dlouhadoby nehmeotny majetek celkem 2 0,00 0,00
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0,00 0,00

2. | Software 4 ,00 0,00

3. | Ocenitelna préva 5 0,00 0,00

4. | Drobny diouhodoby nehmeiny majetek 8 0,00 0,00

5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 0,00 0,00

6. | Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek B8 0,00 0,00

7. | Poskytnuta zalohy na diouhodoby nehmetny majetek 8 0,00 0,00

I Dlouhodoby hmotny majetek cetkem 10 208,00 208,00
1. | Pozemky 1 0,00 0,00

2. | Umélecks dila, predméty a sbirky 12 0,00 0,00

3. | Stavby 13 0,00 0,00

4. | Hrotné movité v&al 2 jejlch soubory 14 208,00 208,00

5. | Pastitelské celky trvalych porosti 15 0,00 0,00

6. | Dosp&la zvifata a Jejich skupiny 16 0,00 0,00

7. | Drobny diouhodoby hmotny majetek 17 c,00 0,00

8. | Ostatnj diouhodoby hmotny majetek 18 0,00 0,00

9. | Nedokongeny diouhodoby hmetny majetek 19 c,00 0,00

10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnj majetek 20 0,00 0,00
. Dlouhodoby finanénl majetek celkem 21 0,00 0,00
1. | Podily - ovladand nebo oviadajicl osoba 22 0,00 0,00

2. | Podily - podstainy viiv 23 G,00 0,00

3. | Dluhové cenné papiry drzena do splatnosti 24 6,00 0,00

4. Zépﬂj:“iky organizaénim sloZkém 25 0,00 0,00

5. | Ostatnf dlounodobé zapdijiky 26 0,00 0,00

6. | Ostatni dlouhodoby finann! majetek 27 0,00 0,00

Iv. Opréavky k dlouhodobému majetku celkem 29 -208,00 -208,00
1. | Opréavky k nehmotnym vysledkdm vyzkumu a vyvcie 30 0,00 0,00

2, | Oprévky k softwaru 31 0,00 0,00

3. | Opréwky k ocenitelnym praviim 32 0,00 0,00

4. | Oprévky k drobnému dlouhodobému nehmatnému majetku 33 ¢,00 0,00

5. | Opravky k ostainimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34 0,00 0,00

8. | Opravky ke stavbam 35 0,00 0,00

7. | Oprévky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souborim hmetnych mevitych véci 36 -208,00 -208,00

8. | Oprévky k péstitelskym celkdm trvaljch porastil 37 0,00 0,00

9. | Opravky k zakladnimu stadu a tanym zvifatim a8 0,00 0,00

10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 0,00 0,00
11, | Oprévky k ostatnimu diouhodobému hmotnému majetku 40 0,00 0,00

B. Kratkodoby majetek celkem 4 1 555,00 23 675,00
I Zasoby celkem 42 0,00 0,00
1. | Materiél na skladé 43 0,00 0,00

2. | Materlal na cestd 44 0,00 0,00

3. | Nedokondena vyroba 45 0,00 0,00

4. | Polotavary viastni vyroby 46 C,00 0,00

5. 47 c,00 0,00

\robky




Cislo

Stav k prnimu

Stav k poslednimu

fadku | dni G&stnho obdobi | dni t&etniho obdobi
6. | Mladd a cstatnl zvifata a jejich skupiny 48 0,00 0,00
7. | Zbozina skiadé a v prodsjnach 49 0,00 0,00
8. | Zbozina cestd 50 0,00 0,00
9. | Poskytnuté zalohy na zasoby 51 X X
1. Pchledéavky celkem 62 120,00 20 163,00
1. | Qdberatets 83 " 1,00 8,00
2. | Sménky k inkasu 54 0,00 0,00
3. | Pohledévky za eskontované cenné papiry 55 0,00 0,00
4. | Poskytnuté provezn! zdlohy 5@ 0,00 0,00
8. | Ostatn pohiedavky 57 0,00 0,00
6. | Pohledaviy za zaméstnanai 58 0,00 0,00
7. | Pohledéavky za Institucem sociglniho zabezpedeni a vefelného zdravotnino pojiténi 59 0,00 0,00
8. | Dafiz pfijmi 80 0,00 0,00
9. | Ostatni pfimé dang 81 0,00 0,00
10. | Da z pfidané hodnoty 62 0,00 0,00
11. | Cstatni dané a poplatky 63 0,00 0,00 |
12. | Néroky na dotace a ostatni z0&tovan se stétnim rozpodtem 64 0,00 0,00
13. | Neroky na dotace a ostatni z(étavani s rozpodtem orgénG Uzemnich samaspraviych celkd 85 0,00 0,00
14, | Pchledavky za spoleéniky sdruZenymi ve spolednosti 66 0,00 0,00
15, | Pohledévky z pevnych terminovanych operaci a opci 67 0,00 c,00
16. | Pohledavky z vydanych dluhopiss g8 ¢,00 0,00
17. | Jiné pohleddvky 89 119,00 20 157,00
18. | Dohadné Uity aktivni 70 0,00 0,00
19. | Opravna polozka k pohledavkam 7 0,00 ) 0,00
1. Krétkodoby finanéni majetek celkem 72 1 681,00 3771,00
1. | Pen&zni prostiedky v pokladné 73 13,00 22,00
2. | Ceniny 74 0,00 0,00
3. | Pen&zni prostiedky na Gétech 75 1 668,00 3749,00
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 76 0,00 0,00
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 77 0,00 0,00
6. | Ostatni cenné papiry 78 0,00 0,00
7. | Penize na cestd 80 0,00 6,00
. Jiné aktiva celkem 31 -246,00 -259,00
1. | Naklady pFidtich obdobi 82 8,00 0,00
2, | Pfijmy piidtich obdobi 83 255,00 259,00
AKTIVA CELKEM 85 1 555,00 ‘23 675,00




PASIVA rﬁ?ﬁ dnistti?':\:atl:nm:rgl::;bi ditia;t‘.l;t?]?ﬁtlneggldn;;i
A. Vigstni zdroje celikem 1 1 030,00 552,00
L Jmeni celkem 2 268,00 258,00
1. | Viastnl jméni 3 258,00 258,00

2. | Fondy 4 0,00 0,00

3. | Ocefiovaci razdily z pfacenéni finanéntho majetku a zévazk{ 5 0,00 0,00

I Vysledek hospodafeni celkem 6 772,00 324,00
1. | Uget vysledku hospodareni 7 X -448,60

2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 8 764,00 772,00

3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena zirata minulych let 8 8,00 0,00

B. Cizi zdrofe celkem 10 525,00 23 093,00
I, Rezervy celkern " 0,00 0,00
1. | Rezervy 12 0,00 0,00

I Dlouhodobé zévazky celkem 13 101,00 0,00
1. | Dlouhodobé dvéry 14 ,00 0,00

2. | Vydané diuhopisy 15 0,00 0,00

3. | Zavazky z pronajmu 16 0,00 0,00

4, | Prijaté dlouhodobé zalohy 17 0,00 0,00

5. | Dlouhcdché smanky k Gheadé 18 0,00 0,00

6. | Dohadné Gty pasivnl 19 101,00 0,00

7. | Ostatni diouhodobé zévazky 20 0,00 0,00

. Kréatkodobé zévazky celkem byl 424,00 23 093,00
1. | Dedavatelé 22 31,00 70,00

2. | Sménky k Ghradé 23 0,00 0,00

3. | Ptijate zalohy 24 0,00 0,00

4. | Qstatni zévazky 25 7,00 7,00

6. | Zaméstnanci 28 144,00 117,00

6. | Ostatni zavazky v(Ei zam&sthancim 27 0,00 0,00

7. | Zavazky k institucim socidniho zabezpedteni a vefejného zdravatnihe pojiténi 28 75,00 51,00

8. | Dar z pfijma 29 74,00 0,00

9. | Ostatni pfimé dané 30 21,00 17,00

10, | Dafi z pridané hodnoty 31 0,00 0,00
11. | Ostatni dané a poplatky 32 0,00 0,00
12. | Zévazky ze vztahu k stétnimu rozpoétu 33 83,00 22 725,00
13. | ZAvazky ze vztahu k rozpodtu organi Uzemnich samospravnych celkd 34 0,00 0,00
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a podilil 35 0,00 0,00
15. | Zavazky ke spoletnikiim sdruZenym ve spolednosti 36 0,00 0,00
16. | Zéavazky z pevnych terminovanych operaci a opa! 37 0,00 0,00
17. | Jiné zévazky 38 9,00 8,00
18. | Kratkodohé Ovéry 39 0,00 0,00
19. | Eskontni Gvéry 40 0,00 0,00
20. | Vydané kratkodobé dluhopisy 41 0,00 0,00
21. | Viastni diuhopisy 42 0,00 0,00
22. | Dohadng sty pasivni 43 x 98,00
23. | Ostatni krétkodobé finanéni vypomoci a4 0,00 0,00
Iv. Jina pasiva calkem 45 0,00 0,00
1. | vydaje pfistich obdobi 46 c,00 0,00

2. | VWnosy pristich obdobi 47 0,00 0,00
PASIVA CELKEM 49 1 565,00 23 675,00




QCdeslano dne: Razitko: Podpis odpovédné Podpis cschy odpovédne QOkamzik sestavenl:
osaby: za sestaveni:

Step by Step R, 0.p.5 7’% /

Bubensks 1477/1
170 00 Praha 7

. 222 963 596 '
o o wn (09 222 4y

Poznamka:

Stavy jednotlivych a3tt uvedenych v aktivech rozvahy se zjistuji jako rozdfly obrat( stran Ma déti a Dal. Padle vysledku tohoto wpodtu vstupuji do aktiv s Kladnym nebo
zépomnym znaménkem, Stavy jednctlivich uath uvedenyoh v pasivech rozvahy se zjistujl jako rozdil obratt stran Dal a M4 dati. Podle vysledku tohoto vypodtu vstupuji
zlstatky do pasiv s kladnym nebo zapornym znaménkem. Vjimku pfadstavujf Uty 336, 341, 342, 343, 345 a 373, které jsou v ROZVAZE uvedsny v aktivech | pasgivech,
pri¢emz rozdil stran vstupuje:

a) do aktiv kladné - jestliZe pfevaZuje stav obratu strany M4 d#4 nad stavem obratu strany Dal,
b) do pasiv kladné - jestiiZe pfevaZule stav obratu strany Dal nad stavem obratu strany Ma dati.




Priloha k uéetni zavérce 2016

Nazev organizace: Step by Step CR, o.p.s.
Sidlo: Bubenska 1477/1, 170 00 Praha 7 - Hole$ovice
Pravni forma: obecné prospésna spoleénost

IC: 265 453 81

Datum vzniku spoleénosti: 25.10.2001, zména pravnl formy k 31.1.2014 dle zakona &. 68/2013 Sb.
Vedena pod spisovou znagkou 01336 u Méstskeho soudu v Praze

Vymezeni agelu, pro ktery byla Géetni jednotka zfizena:
vzd&lavani a podpora osobnostniho rozvoje pedagog
osvétova &innost

podpora $kol v procesu implementace Zadoucich zmen
podpeora inkluzivniho vzdélavani na skolach

iniciace a zajigténi vzajemné inspirace 8kol v CR i v zahraniél
poskytovani poradenskych sluzeb Siroké vefejnosti

pofadani vzdélavacich, spoledenskych, kulturnich a jinych akcf
podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzdélavani

podpora zapojenf rodi¢h a 8irsi komunity do vzdélavani

)} zprostiedkovani pfenosu zahraniénich zkusenostl do Seskeho prostredi
k} tvorba vzdélavacich materiall

e e N o S I ¢ J = T o T o N 0}
S S R el W

Ostatni éinnosti Gi¢etni jednotky:
Ugetn! jednotka nevykonava zadné &innosti, pro které nebyla zfizena, nema zadne podnikatelské
aktivity.

Statutarni organy spoleénosti:

Spravni rada: 6 ¢lenl - Mgr. Gabriela Klegkova, Ph.D - pfedsedkyné, Mgr. Daniel Janata - Clen,
Jana Poche Kargerova — &len, Mgr. Véra Krejéova, Ph. D. = &len, Mgr. Jana Schierlova — ¢len, Mgr.
Tereza Chvojkova - ¢len

Dozoréi rada: 3 élenové — PaedDr. Iva Cichofiova, Mgr. Sarka Samkov4, Ing. Lucie Tlamichova

Reditel spole&nosti: Mgr. lveta Pasakova

Reditel spole&nosti je statutarnim a vykonnym organem spoleénosti, je jmenovan spravni radou,
vykonava funkei ve smluvnim poméru, realizuje rozhodnutf spravni rady, je vedoucim kancelafe
spoletnosti a koordinuje praci spole¢nosti, vykonava svou funkci s péci fadného hospodare.

Informace o zakladatelich:

Obganské sdruZeni Step by Step Ceska republika bylo zfizeno témito zakladajicimi &leny: Mgr. Vaclav
Schneeberget, Ing. Lucie Tlamichova, Hana Kulitkova, Mgr. lveta Némeckova, Mgr. Jana Kargerova,
Mgr. Pavla Koudelkova DiS, Mirka Skardové, dne 25.10.2001.

Zakladatelé o.p.s., zapsané k 31.1.2014, jsou PhDr. Jana Kargerova, Ph.D. a Bc. Anna Veselkova.

Uéetni obdobi: kalendarni rok
Rozvahovy den: 31. 12. 2016

Systém zpracovani Géetnictvi: Organizace zpracovavé ucetnictvi s vyuzitim Ugetniho software
Money S3, ktery odpovida pifslusnym legislativnim pozadavkiim. Pfi u¢tovani a sestavovani Gcetni




Pfilcha k tidetni zavérce
spaleénosti Step by Step €R, o.p.s.
k 31.12. 2016

zavérky postupovala d¢etni jednotka v souladu s vnitropodnikovymi smérnicemi a pravnimi pedpisy v
platném znéni:

- zakonem &. 563/1991 Sb., o Gdetnickv(

- zakonem €. 586/1992 Sh., o danich z ptijmd

- & vyhlaskou &. 504/2002 Sb., kierou se provadeji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sh.,

0 cetnictv, ve znéni pozd&jsich predpisl, pro Udetni jednotky u kterych hlavnim predmetem &innosti
neni podnikani, pokud uétuji v soustavé podvojného Gdstnictyi

- Geskymi Ugetnimi standardy & 401 - &. 413

Zpusob a misto Gschovy Géetnich zaznam: Ucetni zaznamy jsou archivovany v souladu s §31 a
32 ZoU v pfirudnim archivu G&etnl jednotky.

Pouzivané icetni metody, obecné Ucetni zasady a zplsoby oceiiovani

Pfedkladana (cetni zavérka spoletnosti byla zpracovana na zakladé zakona & 563/1991 Sh., o
Ucetnictvl a na zakladé opatfeni Ministerstva financi CR, kterymi se stanovi postupy Uétovani a obsah
ugetni zavérky pro podnikatele.

Pouzité 0éetni metody:

» Odpisovani majetku - veskery dlouhodoby majetek je odepsan

» Metoda kurzovych rozdilli — pfi pfepottu cizl mé&ny na K& se pouziva aktuaini dennl kurz
k danému datu. Na konci roku se cizi mény pfepottou dle kurzi ENB k 31.12. daného roku a
preddtyjl se kurzové rozdlly,

» Stanoveni kurzu pfi vyiétovani zahraniénich sluzebnich cest — pfi poskytnuti zalohy na
pracovnf cestu pfed jejim uskutecnénim se pouZiji kurzy vyhlasené ke dni poskytnuti zélohy.
Pokud k takto stanového zaloze bude v zahraniéi derpana dall hotovostni zaloha
prostfednictvim platebni karty, pouzije se stejny kurz a pfi vyUétovani v bance vznikne kurzovy
rozdil.

Pokud zaméstnanci byla pted cestou poskytnuta zaloha v Seské méng, pouzije se pfi
vyuctovani sluzebni cesty kurz CNB ke dni poskytnuti z&lohy.

U vydajl hrazenych v zahraniéi platebni kartou se po pfedlozeni dafového dokladu
zaméstnancem Uctuji haklady ve vysi skutedné uhrady v K& dle bankovniho vypisu.

Odmeéna piijata auditorem: _
Celkova odmeéna pfijata auditorem za povinny audit ro&ni Uéetni zavérky roku 2016 &inila 30.250,- K&.

Doplnujici udaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

Dlouhodoby majetek:
Spolec¢nost eviduje piné odepsany dlouhodoby majetek ve vy&i 208 tis. K&, ktery pfedstavujl 4 polozky
— multifunkéni a IT zaffzent. )

Pohledavky a zavazky:

Souhmna vyse pohledavek vi¢i odbératelim po a ve Ihiité splatnosti &ini 6,084, - K&.

Souhrnna vyse zévazk( v{¢i dodavatelim po a ve Ihaté splatnosti &inf 70.214 - K&.

Organizace eviduje zavazky ve vysi 22.941,- K&, od jejich? splatnosti uplynula doba deléi nez 3 roky,
tyto zavazky budou vypofadany b&hem nasledujiciho Géetniho obdobi. Neuhrazené pohledavky, které
jsou vice nez 3 roky po splatnosti, spoleénost neeviduje.

Udetni jednotka nevlastni adné akcie, cenné papiry ani podily,
Casové rozligeni a dohadné polozky:

Spoleénost eviduje pfijmy pfistich obdobi ve vysi 258 tis. K& — jedna se o dotaci ISSA, ktera bude
pouZita v r. 2017.




Pfiloha k (téetni zavérce
spole&nosti Step by Step CR, o.p.s.
k 31.12. 2016

Dohadneé poloZky jsou evidovany ve vysi 98 tis. K& - jedna se o mzdové naklady v mésicich 10-
12/2016 a nakiady na vedeni mzdového Ugetnictvi v 2. pol. roku 2016.

Poéet zaméstnanch a osobni naklady:

V roce 2016 zaméstnavala spoletnost 5 zaméstnancil na zakladé Pracovni smlouvy, dalsi
zamesinanci byli zaméstnani na zakladé Dohod o provedeni prace (v roce 2016 bylo uzavfeno celkem
26 téchto dohod) a Dohod o pracovni &innosti (3 DPC v roce 2016).

Celkove osobni naklady v roce 2018 &inily 1.428.770,40,- K& — 2 toho mzdové naklady — pracovni
smlouvy 767.310,-; dohody o proveden( prace 368.945,- K& a; dohody o pracovni &innosti 12.260,- K&
a zakonné socialnl pojisténi 280.255,- K&.

Pocty a postaveni zaméstnanci, ktefi jsou zaroveri dlenem statutarich, kontrolnich nebo jinyeh
organ{ uréenych zfizovacimi dokumenty: 3

feditelka — PP jako vedoucl projektu a odborny garant projektu Ugime spolu

¢lenka spravni rady — DPP jako pedagog — privodce v ramci projektu Usime spolu

Clenka spravni rady — PP jako manazerka projektu U&ime spolu

Ugetni jednotka neuspotadala vefejnou shirku,

Vynosy v élenéni dle zdroju:

Vynosy na projektech spolecnosti ve vysi 878.248,27 K& predstavuji vyrovnani nakiad( na t&chto
projektech.

Vynosy z viastni ¢innosti (trzby z prodeje sluZeb a zboZi) jsou 1.546.547 - K& (prodej sluzeb
1.518.722,- K&, prodej zbozi 29.825, - KE). Ostatni drobné vynosy zahrnuji ostatni vynosy, tiroky,
kurzové zisky.

Naklady: o
Veskere naklady v oblasti projektll byly vyrovnany protctovanim do dotaci ve vy$i 878.248,27 K&. Tyto
predstavuji zejmena naklady na sluzby a osobni naklady.

Prijaté dary a dotace:

V roce 2016 obdrZela Géetni jednotka nasledujici dotace:
Erasmus Slovinsko — 58.103,75 K&

Ministerstvo Skolstvi a t&lovychovy - 3.000.000,- K&
Nadace Karla Romana — 100.000,- K¢

Artevelde Hogeschoole — 27.725 - K&

Vysledek hospodaienf a dait z piijmu:

Spole¢nost uplatiiuje podle §18a odst. 5 d Siroky zaklad dané.

Vysledek hospodareni za rok 2015 - zisk ve vy3i 510 tis. K& byl pfeveden na et nerozdéleny -
ziskiztrata z minulych let. Za rok 2016 organizace vykazuje ztratu ve vy$i 446 tis. K& (ve v hlavni
ginnosti).

Po datu ucetnl zaverky nedoslo k zadnym udalostem, které by vyznamnym zp(sobem ovlivnily finan&ni
situaci organizace v roce 20186. ' '

Za spravnost zodpovida:

feditelka Step by Step CR, o.p.s.
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Zprava nezavislého auditora
Spolenikim Step by Step CR, o. p. s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené (cetnf zavérky spolenosti Step by Step CR, o. p. s., se sidlem
Bubenska 1477/1, Praha 7 - HoleSovice, identifikaéni &islo 170 00, (dale také spoleénost)
sestavené na zakladé eskych Gcetnich predpisll, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2016,
vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za
obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 a pfilohy této Getni zavérky, ktera obsahuje popis

pouzitych podstatnych Gfetnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru cetni zavérka podavé véry a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Step by Step CR, o. p. s. k 31. 12. 2016 a nakladd a vynosti a vysledku jejiho hospodafeni za
obdobf od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016, v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit (iCetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na
spoleCnosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajfci z uvedenych predpisq.
Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacerni jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo spolecnosti.

Nas vyrok k (etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem (éetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s GZetni zavérkou & s
nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pislugnymi préavnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisi na formatni
nalezitosti a postup vypracevani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit sudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO Audit s. r. 0., Zeska spolednost s ruéenim omezenyem (1€ 45 31 43 81, registrovand u Rejstrikového soudu Praha, oddil a viezka C. 7279, evidenni Gisle
Korory auditord CR 018} je lenem BDO International Limited {spotednasti s rucenim omezenym ve Velié Britdnii) & je soufasti mezinarodni sité
nezdyistych Elenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisujf skute€nosti, je jsou téZ predm&tem zobrazeni v (&etni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s (éetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v soutadu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spole¢nosti k nimz jsme
dospeli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti, vV
ramci uvedenych postupl jsme v obdr¥enych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spole&nosti za Uéetni zavaérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestavent G&etni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi (cetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kentrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni (&etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani GCetni zavérky je pFedstavenstvo spole&nosti povinno posoudit, zda je
spolecnost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze (cetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouiti predpokladu nepfetrzitého trvani
pfi sestaveni Uetni zavérky, s vyjimkou piipad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spole€nosti nebe ukonéeni jejf &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozoré rada.
Odpoveédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Getni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zarukou, e audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech piipadech v (i€etni zdvérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost, Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodil nebo chyb
a povaZuji se za vyznamné, pokud lze redln& predpokladat, e by jednotlivé nebo v souhmu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé (éetni zavérky na jejim zakladé
pFijmou,

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pFedpisy je nadi povinnosti uplatrovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na¥f povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti (€etni zavérky zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok,
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnast, k niZ doslo v diisledku podvodu, je vétsi neZ

BDO Audit s, r. 0., feska spotednost s rufenim omezenym (K 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikového soudu Praha, orddil a viofka C. 7279, evidenéni &islo

Kemory auditorti CR 018) je &enem BDQ Intamational Limited spolednosti s rugenim amezenym ve Yelke Britanil) a je soutasti mezinarodni sité
nezavislych lenskych firem BDO.
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riziko neodhaleni vyznamné nesprévnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadFit nazor na (&innost jejitho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych {i¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych éetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spoleénosti uvedlo v pfiloze Getni
zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni (cetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
priloze UCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spoleCnosti nepFetrité trvat vychazeji z diikaznich
informaci, ktere jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrZité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu udinili, véetné

zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 27. 7. 2017

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

w———_

PBIXO bud't gorn. \/

BDO Audit s.r.0. Ind. Ohdrej Snejdar

evidencni &islo 018 evidendni islo 1987
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