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. Uvod

Vyroéni zprava shrnuje ¢innost SbS CR, 0.p.s. v roce 2017. Ta byla vyrazné spjata se zahajemm
rozsahlého ¢tytletého projektu U&ime se spolu realizovaném s finan¢nf podporou MSMT v rdmci
OP VWV. Vzhledem k tisp&snym fundraisingovym aktivitdm se SbS CR podafilo zajistit finanénf
zdroje na rozvoj vzdélavaciho programu Zadit spolu® v metodické a personalni roviné a iniciovat
vznik marketingové strategie pro nésledujici 3 roky. SbS CR se v roce 2017 nachdzela v dobré
finanéni kondici rovné? diky zvy¥enému zajmu pedagogické verejnosti o vzdélavaci aktivity
souvisejl’cfs programem Zacit spolu. SbS CR se vénovala tradi¢né Zddostem o dotacni programy
MSMT a PPR a G&astnila se dal3ich grantovych ffzenf. Ve spolupracis ISSA byl zorgamzovan
mezingrodnf projekt na podporu a rozvoj reflektivni metody Wanda, jejimz je Sbs v CR jedinym
dritelem licence. V &ervnu 2017 se vedeni spravni rady spole¢nosti ujala nova pFedsedkyné a na
sklonku roku se organizace pfestéhovala do nového sidla.



Il. Step by Step CR, 0.p.s.

Step by Step CR, o.p.s. je neziskova organizace podilejici se na inovacich a zvySovani kvality
vzd&l4vani v CR zejména prostiednictvim vzdélavani pedagogi'. SbS CR je akreditovand instituce
M3MT pro poskytovani dal3tho vzdéldvani pedagogickym pracovnikdim. Je jedinym drzitelem
ochranné zndmky Vzdélavaci program Zacit spolu® v Ceské republice a implementuje vzdélavaci
program Zadit spolu se souhlasem MSMT €R do podminek systému Ceské vzd@élavaci soustavy.
Program je realizovan od roku 1994 v matefskych gkolach a od roku 1996 v zdkladnich Skolach,
pritem? v prostfedi zékladnich skol se vymezuje na oblast 1. stupné.

Step by Step CR, 0.p.s. je sou¢asti mezindrodni ¢lenské organizace International Step by Step
Association (ISSA). Aktivné vstupuje do vzdéldvaci politiky CR, je ¢lenem Stélé konference asociaci
ve vzdélavani (SKAV) a dlouhodobé a systematicky spolupracuje s vice neZ 200 zakladnimi a
matef'skymi &kolami po celé CR a dal3imi statnimi a nestdtnimi organizacemi v zajmu napliiovani
svého poslani.

Step by Step CR, 0.p.s. poskytuje zejména tyto obecné prospésné sluzby:
a) vzdélavan( a podpora osobnostniho rozvoje pedagogt;
b) osvétovd Cinnost;
¢) podpora $kol v procesu implementace Z3doucich zmén;
d) podpora inkluzivniho vzdélavéni na Skolach;
e) iniciace a zajisténf vzajemné inspirace skol v CRi v zahranidi;
f) poskytovdani poradenskych sluZeb Siroké vefejnosti;
g) poradani vzdélavacich, spole¢enskych, kulturnich a jinych akci;
h) podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzd&ldvani;
i) podpora zapojeni rodi¢ a 3irsi komunity do vzdélavant;
j) zprostredkovani pfenosu zahranicnich zkusenostf do ceského prostred;
k) tvorba vzdélavacich materidli.

spolu

1. Vzdélavaci program Zacit spolu®

vzdé&lavaci program Zatit spolu® (v mezindrodnim oznaceni Step by Step) je otevFeny didakticky
systém nabizejici u€itelm a Skoldm konkrétni postupy, jak realizovat poZadavky a cile R&mcového
vzdélavaciho programu pro zakladni a pfedskolni vzdé&lavani (ddle jen RVP). Vychdzi z
konstruktivistickych piistupl ve vzd&lavani, stavi na demokratickych principech. Je programem
respektujicim pedagogicky piistup zaméfeny na dité.

V soudasné dobé spolupracuje SbS CR na rozvoji Vzdélavaciho programu Zacit spolu® na
riiznych trovnich s vice nez 150 mate¥skymi kolami, 8o zdkladnimi gkolami v celé CR a 3 vysokymi
pedagogickymi 3kolami zabyvajici se pfipravou budoucich uciteld.

! Osloveni pedagog, uditel, mentor, ucastnik, lektor, Zdk je v textu pouZito pro oznadeni pedagogii i pedagozek,
udcitelss i ucitelek, mentors i mentorek, icasinikii i ucastnic, lektori i lektorek, Zdkii i Zakyn.



Zakladni charakteristika vzdélavaciho programu Zaéit spolu

Kurikuldrni strategie

Organizaéni strategie

Metodické strategie

Diagnostické a
hodnotici strategie

Sacidlné-vztahové
strategie

tvorba 8kolniho a podnétné kooperativni pribézné e participace d&ti
tfidnfho prostedi uceni rozvijejicl e aktivni spoluprdce
vzdélavaciho usporadané do projektové hodnoceni s rodinou
programu ,,itého center aktivit vyucovani slovnihodnoceni e spoluprace s Sirdf
na miru* flexibilni ¢asové integrovand sebehodnoceni komunitou
individudin{ struktury — vyuka tematickd vyuka déti e tymovad
vzdélavaci plany v blocich proZitkové uceni portfolio spoluprace
e  smiouvy o cflech hrou e analyzaa pedagogt
evaluace vlastni
prace

Obecnd vychodiska vzdélavaciho programu Zadit spolu

Demokratické principy ve vzdélavani

Pedagogicky piistup zaméfeny na dité

Individualizace

Inkluze (Integrace)

Konstruktivismus

Soutasné teorie vivoje a ueni dftéte (fyzicky, emociondlni,
kognitivni, moraini, jazykovy, socidlni vyvoj)

IV. Cinnost SbS CR, o.p.s. v roce 2017

1. Vzdélavaci aktivity

Hlavni &innosti SbS CR jako akreditované instituce MSMT je realizace vzdélavacich aktivit a dal3ich
typ( individudIni & skupinové podpory pedagogiim matefskych a zékladnich Skol. Veskeré
nabizené vzdélavaci programy jsou akreditované v systému DVPP MSMT.

V roce 2017 SbS CR akreditovala 6 novych vzdélavacich program a u 37 prodlouZila platnost. Za
zminku stojf zejména akreditace nového kurzu Metodika psani Comenia Script®, ktery byl
sestaveny ve spolupréci s autorkou pisma Comenia Script MgA. Radanou Lencovou, Ph.D.

SbS CR v roce 2017 zorganizovala celkem 59 vzdélavacich aktivit, z toho bylo 32 verejnych akdi,
které absolvovalo 595 osob. Dalgich 27 akci bylo uspofddano na zakazku konkrétniho zadavatele
(8koly, matefského centra, zfizovatele, MAS, soukromého subjektu atd.), kterych se G¢astnilo 396



~osob. Celkové se zii¢astnilo aktivit 991 osob, ve srovnatelném zastoupeni jsou to vyuéujici MS a
z3, z detailné&jgich statistik vyplyvé, Ze vétsi zdjem o vel'ejné semindf'e pochaziz prostredi
matefskych &kol, zakladnf &koly preferuji spiSe semindre ,,na klit. 2/3 uvedenych akci souviselo se
vzdé&lavacim programem Zadit spolu a zhruba polovina zakézek byla hrazena prostfednictvim
Zablon. P¥i tvorbé& vzd&lavaci nabidky v roce 2017 SbS CR vychdzela z predpokladu, Ze Skoly
financujf vzdélavani pedagogickych pracovnikl pfedevsim prostfednictvim tzv. Sablon (MSMT -
OP VVV Padpora kol formou projektt zjednoduseného vykazovéni<. 22 a 23). Velkd &ast Sablon
odpovidala vzdéldvacimu portfoliu SbS CR, slo pfedevsim o sdileni dobré praxe a témata
osobnostné sociélni rozvoj pedagog, individualizace v MS, inkluze v ZS a Podpora ¢tendfské
gramotnosti.

l . Prehled vzdé&ldvacich aktivit SBS CR v roce 2017

| Nazev akce Pocet akci

' Den ve tiidé& zaS v MS | Piklady dobré praxe (8 h) ) 10

-
N

Den ve t¥{dé& ZaS v ZS | Piiklady dobré praxe (8 h)

Zadit spolu v kostce pro MS (8 h)

Zatit spolu v kostce pro ZS (8 h)

Z&kladni kurz Zadit spolu pro MS — cyklické vzdélavani (40 h)

Zakladni kurz Zadit spolu pro ZS - cyklické vzdélavéni (40 h)

Letni 8kola Zaéit spolu pro MS — zakladni kurz (40 h)

Letni 8kola Zaé¢it spolu pro ZS - zdkladni kurz (40 h)

Letnf $kola Zaéft spolu pro MS - rozvijejicf kurz (40 h)

Letni 2kola Za&it spolu pro MS - rozvijejici kurz (40 h)

Setkdni uditell 2 stupné Zadit spolu (8 h)

Setkdni lektor( Za&it spolu (20 h)

Individualizace v MS (40h)

Individualizace ve vyuce pro Z5 (8 h)

Hodnoceni — metody a formy rozvijejictho hodnocenf (16 h)

Kooperativni vyuc¢ovan{ (8 h)

Osobnostné socidlni rozvoj pro uditele

Spole¢né vzdélavani krok za krokem 32 h/inkluze 8 h

CtenaFskd gramotnost

W W = D= W= === == S

Supervize pro MS (30 h)

Rozdélen{ podle cilovych skupin (celkem 991 osob)

pedagogové MS pedagogové ZS lektofifmentofi rodice

453 487 , 23 28

Tradiéni Letni Ekoly Zasit spolu, tentokrate v Praze, se z(i¢astnil mimoradné velky poet zdjemcd
(173 osob). V 8 paralelné béZicich skupindch byl pfipraven program pro realizaci nékolika
vzd&ldvacich programii, premiéru mély napf. 40hodinové vzdélévaci cykly pro pokrocilé pedagogy
MS a Z8 Zadit spolu.




Na jafe i podzim 2017 nabidla SbS CR pedagogické vefejnosti také specializacni studium
mentoringu v rozsahu 80 vzdé&lavacich hodin. Zdjem o tento kurz byl véak v obou pfipadech
minimalni.

2. Projektové €innost

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a invastical fordy l
g

Operatnl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavant

Projekt U&ime se spolu (OP VVV - Budovan( kapacit pro rozvoj $kol I.) jsme zahdjili v listopadu
2016. Cilem &tytletého projektu je zkvalitriovat vzdélavani détia 24kl s ohledem na jejich
individuaIni potfeby prostfednictvim vytvofeni podminek pro vzajemne uceni pedagogu

V prvnim roce jsme spustili ¢innost 6 center koleglalnl podpory p¥i MS v 5 krajich CR. Dalsi kli¢ovou
aktivitou je individudIni podpora 16 pedagogu MS a 16 pedagogi ZS se zdmérem podnitit
vza]emnou kolegiélni podporu a spolupraci pedagogti dané Skoly. Projekt U¢ime se spolu ma pro
Sbs CR zésadni vyznam nejen jako hlavni zdroj finan¢nich prostfedkd pro delsi ¢asové obdobi, ale
prinasi také obrovské synergie pro rozvoj vzdélavaciho programu Zacit spolu a podporu dalsich
aktivit, které jsou deklarovény v zaklddacf listiné spolecnosti:

1. Projekt umozZriuje vznik 15 center kolegidlni podpory pfi MS v 11 krajich CR. Tato centra
jsou budoucim zarodem metodickych center Vzdélavactho programu Zadit spolu®, jejichz
zbudovéni je v dlouhodobém zajmu SbS CR.

2. Piivybéru gkol, které se zapojily do projektu (8 MS a 8 Z5) jsme se zamé&fili na ty, které
s ndmi spolupracuji a majf zajem rozvijet program Zacit spolu dlouhodobé.

3. Projekt je velmi ndro¢ny na persondlini kapacity organizace, protoZe podpora pedagogi se
odehrava predeviim formou individudinich metodickych konzultaci a mentorské
podpory, nikoli skupinovych seminafd. Diky tomu se rozsifuji profesni kompetence nadich
mentor( a konzultantl a zvySuje se celkovy pocet externich spolupracovnikii SbS CR.

4. Kolegialni podpora vyuéujicich se stala pro SbS CR diky projektu aktuainfm tématem, ve
kterém rozviji své odborné know-how. Jde o oblast, kterd byla doposud povazovana za
samozitejmou soudast prace ulitele, opak je viak pravdou a je potfeba se ji systematicky
pfi péci o pedagogy vénovat.

5. Projektové aktivity nabadajf ke vzdjemné spolupréci, inspiraci uvnitf pedagogickych tymd,
ale také otevieni $koly z4jemclim z jinych 3kol a odborné vefejnosti v daném regionu.
Projekt se tedy vyznamné& podili na posilovanf vazeb uvnitf sité& Skol Zacit spolu.

6. Projekt umoZni sdennf stdZ pro vyucujiciilektory programu Zatit spolu do zahrani¢nich
vzdéldvacich zafizeni.




INVESTICE DO ROZVOSE VIDELAVANE

Predsudky jsou out
Schvalenim posledni monitorovaci zpravy projektu Pfedsudky jsou out, ktery byl realizovany

v letech 2009 a# 2012 a nasledujicich 5 let pInéna tzv. udrZiteinost aktivit projektu, byl v roce 2017
ukonéen. Dle RO MSMT byly veskeré néleZitosti s realizacf, monitorovéanim a vedenim
dokumentace projektu fadné spin€ny.

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturainl a investiéni fondy
OF Praha — pdl sty CR

Vychova k respektu a toleranci: od uditeld k détem

Sbs CR byla pozadéna organizaci Gender studies, o.p.s. o spolupracina tvorbé projektové Zadosti
v rdmci vyzvy Zvysenf kvality vzdéldvani operacniho programu OP Praha - pdl rastu. Jako partnefi
projektu jsme garanty za oblast pfipravy 5 odbornych semindid na téma vychovy déti k respektu k
rozmanitosti a toleranci vii¢i odlignym sociokulturnim charakteristikdm, jako jsou etnicita,
nadbozenstvi, vé&k, pohlavi, socidlni ¢i ekonomické zdzemi. SbS CR zde vyuzije svych zkuSenosti

z oblasti rozvoje kolegidlni podpory a vzajemného ucenf uditelli/ek a prostfednictvim
prokolenych osob podpofi vznik minitym(i a profesnich skupin, které téma respektu a tolerance
k odlignostem budou &itit dal. Délka projektu je 18 mésicd, pfedpoklddany zacdtek je Gnor 2018.

3. Dalsi odborna &innost

V ndvaznosti na &innost nasf iniciativy na podporu inovativni vyuky na 2. stupni jsme usporadali
dal3f pracovnf setkani pro zastupce 2 st. 8kol v siti Zacit spolu. Cilem setkdnf byl sbér organizacnich
doporuéenti, inspiraci, zdroji a pifklad dobré praxe pro inovaci vyuky na 2. st.. A to zejména

s ohledem na rozvoj kli¢ovych kompetenci a vyuky v integrovanych celcich, ktera se opro$tuje od
tradi¢niho pojeti izolovanych predmétf, ale naopak se snazi o ucenise v souvislostech a
propojovéni znalosti a dovednosti jednotlivych uc¢ebnich oblasti. Pracovni skupina naplanovala

v dal&im Zk. roce pilotni ovéfovani novych piistupd v organizaci a metoddch vyuky na 2. st. na
tFech vybranych skoldch Zacit spolu.

Mnoholetou vyzvou je pro SbS CR monitorovani kvality programu Zadit spolu v redlné praxi
jednotlivych skol. (éstené fedeni nabizi monitorovéni a evaluace prace utitele dle mezindrodnich
standardd ISSA — Kompetentnf ucitel 21. stoleti. Praxe v3ak ukazuje komplikovanost a rizikovost
certifika¢nich postupd, tak jak byly pouZivany v minulosti. Ke kvalifikovanému posouzenf je
mo#né se dopracovat dlouhodobou, intenzivni evaluaci vyucuijicich, ale také skoly jako celku a



jeho vedeni. Kondice programu na jednotlivych 3koldch je také velmi proménlivd a casto stojina
angaZovanosti jedné nebo né&kolika malo dalSich osob. Sbs CR se tomuto problému vénuje a
pracuje na vzniku nového efektivnéjiho modelu monitorovant dosaZené trovné kvality a systému
doporuent pro dalsi rozvoj programu Zatit spolu na Skole, kterd si o evaluaci zazada. Jako opora
pro monitorovani kvality byly v roce metodickym tymem SbS CR sestaveny ,,Znaky programu Zacit
spolu pro MS a Z5* a pilotné ovéfovéano pozorovani a popis pedagogické Cinnosti na dvou
zikladnich gkolach v Praze a Stfedo&eském kraji. Otdzka monitorovani a nasledné péle vyplyvajici
z navrienych doporuéeni gkoldm s programem Zacit spolu bude velkym tikolem i v nasledujicim
roce.

O spolupréci v siti $kol Zaéit spolu projevily v roce 2017 zajem 4 zakladni a 5 matefskych skol. Dvé
z nich jsou soukromé gkoly vznikajici z iniciativy rodi¢t (Blansko, Nachod).

V roce 2017 PhDr. Tomég Komarek z Pedagogické fakulty Univerzity v Hradci Kralové dokondil
vyzkum, ktery se vénoval souvislosti edukacniho stylu ulitele s vnimanou akademickou G&innost{
déti. V rdmci vyzkumu se zabyval predevsim vnitfni motivaci déti k ucenia srovnaval zaky

, klasickych“ §kol a kol Zadit spolu. Ve spolupréci se spravni radou jsme navdzali s PhDr.
Koméarkem spolupraci, p¥i nfZ nds sezndmil s vysledky studie (stru¢né shrnuti):

. Vyzkum sledoval celou Fadu témat. Napriklad jsem zkoumal rozdil mezi Zaky standardnich trid a Zaky
Zadit spolu v otdzce jejich sebedivéry pFi zviddani Skolnich tikolii. T ady se rozdil mezi obéma
skupinami neprokézal. Obé skupiny se také neliSily v prospéchu. Kde se ale projevil markanini rozdil,
byl vztah 24kt k uciteli. Zéci ze tFid Zacit spolu maji prokazatelné pozitivnéjsi vztah ke svym uciteliim.
Vnimaji ucitele jako vice podpirné, empatické a zdroveri pfiméfené pozadujici plnéni dikolii. Pro
nékoho to miie byt slaby argument, ale dnes uz mame vyzkumné potvrzeno celou fadou studii, Ze
vztah #dka k uciteli pFiznivé oviiviiuje jeho angaZovanost k uCent i celkové Skolni vysledky.

Po zveFejnéni jeho odborného &lanku bude mozné vysledky studie pouZivat pfi vzdélavacich a
marketingovych aktivitéch SbS CR.

V &ervnu probé&hlo setkani lektort programu Zacit spolu v Koufimi, které jsme vénovali podpore
novych lektor(i programu Zaéit spolu, pifpravé letni Skoly, lektorské lekci ,»Jak Skolime téma
Planovani“ a predeviim piedstavenf nového ,,Bali¢ku lektora Zagit spolu®, ktery jsme sestavili na
zkladé pozadavki externich spolupracovniki a diskusi na setkdnfi lektor( Zacit spolu v roce 2016.

Balifek hekvora Zedic spols obsahije:
Waor, ] podaby i, kzerd lekvoll

Wy

il
i.

22 sniha)

DVD Den ve tHidE Zadit spolo naZ5ME

B

YEY ew

na Svacich akcich SBS CR

2. Ktedria { Znaly Skoty Zadit spols
22.toge S i i Step by Step ER
az. 4

23, Ericky kodex lektora

4. Spoluprice s neziskovymi organizacemi

Sbs CR je zapojena do iniciativy Uspéch pro kazdého Zdka, je Clenem pracovnf skupiny lidrd této
iniciativy. Jako ¢len SKAV (Stal4 konference asociaci ve vzdélavani) se G¢astni SbS CR pravidelné
Clenské konference a participuje na pfipravé Kulatych stold, které SKAV mési¢né pofada. V roce
2017 se Feditelka SbS CR téastnila dvoudenniho vyjezdniho zasedéni €lent SKAV vénovaného
strategickému planovani a revizi zakladnich dokument(i SKAV.



Sbs CR nabidla organizaci Clovék v tisni, 0.p.s. odbornou pfipravu zaméstnancl predskolnich
klubii, které CvT provozuje v socidlng vylougenych lokalitach. V 1ét& 2017 se podafilo uskutecnit
gohodinovy zékladni kurz Za¢it spolu pro pedagogické pracovniky téchto zafizeni.

Sbs CR navézala spolupréci s Nakladatelstvim Pasparta, 0.p.s. — socidinim podnikem zaméfenym
na zlepovani informovanosti odborné i laické vefejnosti v oblasti poruch autistického spektra.

v priib&hu roku jsme zorganizovali prezentaci Za¢it spolu na konferenci nakladatelstvi Pasparta a
na letni ¢kole vybérovy seminar s tématem spolupréce asistentl a pedagog, ktery vedIa PhDr.
Jitka Kendikov, feditelka ZS a G J. G. Jarkovského.

Na letnf $kolu jsme pfizvali rovné&% spolek S.E.S.T.A., ktery se vénuije zafazovéni kreativniho tance
do vyuky na ZS.

Sbs CR se pravidelné Gcastni setkéni dal3ich realizdtord projektd v rémci vyzvy Budovéni kapacit |,
jejich projekty se rovn&z zamé&Ffuji na téma kolegidlni podpory (KVIC, SdruZeni Tereza, H-mat).

5. Fundraisingové aktivity

V lednu 2017 ziskala SbS CR vyznamny finanéni pispévek od Nadace BLIZKSOBE, kterym je mozno
saturovat provozni néklady a financovat marketingové a odborné aktivity organizace po dobu 3
let. Z&stupce nadace pfi grantovém fizenf zaujal program Zacit spolu jako jeden z moznych
inovativnich pifstupt, jak modernizovat ¢eské 3kolstvi. Vyznamnou roli sehréla celorepublikova
plisobnost programu a zacileni na verejné Skoly. Ziskané prostfedky byly v roce 2017 investovany
pfedeviim v personélni oblasti (novd metodi¢ka programu Zacit spolu), marketingu (viz bod &. 6)
a odbornych &innostech - tvorba novych publikaci vztahujicich se k programu Zadit spolu a
pracovni vyjezd lektorské zakladny do Koufimi.

BLIZKSOBE

BADACE

V dubnu SBS CR jednala o mozném nada¢nim pfispévku rovnéz s Nadacnim fondem rodiny

Orlickych. Predmétem grantové zadosti byla revize a pilotdZ nového certifikalniho procesu 3kol
Zacit spolu. Grantova Zadost vsak nebyla podpofena.

6. PR a marketing

Sbs ¢R mé své zastoupenf na odbornych konferencich a platformach. V roce 2017 jsme se aktivné
zG&astnili napt. konference Uspéch pro kazdého Zaka, konference Skolamysl s prezentaci
programu Zatit spolu a dilnou zamé&fenou na ¢tendiskou gramotnost, Festivalu pedagogickeé
inspirace s ukazkou prace v centrech aktivit, vecerni dilny v rdmci Edupoint - Otevreni tfida,
konference Eduspace v Brné, kde jsme prezentovali nasi iniciativu pro 2. st. ZS a konference
nakladatelstvi Pasparta zacilenou na individualizaci v MS.

Na za&&tku roku 2017 byla feditelka organizace SbS CR poZadana o ¢lenstvi v odborné poroté pro
udflenf cen Eduina 2016. Price v odborné poroté znamenala vybrat z vice nez 150 projekt i
organizaci vitéze, ktery se v roce 2016 nejvice zaslouzil o inovace ve vzdélavani (pozn. cenu
odborné poroty ziskala Mapa spolecenskych stereotypti Centra soucasného uméni DOX).
Spolupréce s medii v roce 2017 byla subtilni, nicméné jsme zaznamenali nékteré uspéchy. V
mé&si¢niku Poradce feditelky MS vy3el ¢lanek o soucasném stavu programu Zacit spolu v MS.
Lektorka programu a ¢lenka spravni rady SbS CR PhDr. J. Kargerovd, Ph.D. byla pozvéna do radia
Junior k rozhovoru na téma Jak déti smyslupIné vzdélavat.

Diky podpore Nadace BLIZKSOBE bylo moZné se v tomto roce v&novat planovani marketingovych
&innosti. Ve spolupréci se spravni radou vznikl dokument, ktery se zabyva prioritami pro
posilovani zna¢ky Zadit spolu, zlepSeni informovanosti pedagogické a rodicovské verejnosti o
programu a posilen{ pozice SbS ¢R mezi organizacemi zabyvajicimi se podporou pedagogickych
pracovnikd.



Jako hlavni okruhy jsou v dokumentu uvedeny vedenf online kampani na socidlnich sitich, vznik
novych webovych stranek, tvorba novych metodickych prdvodci pro pedagogy MS a Z5 (nikoli
pouze upgrade jiZ existujicich), kvalitn&j3i zpracovdni databazi spolupracujicich subjektd pro dalsi
marketingové vyuZiti, profesionalizace newsletteru a nabidek skoldm, vyvoj a pilotéaz nového
monitorovaciho systému kvality programu Zagit spolu na 3koldch a nastavenf systému vzdélavani
lektord programu Zacit spolu.

V roce 2017 byly zah&jeny préce na novych metodikéch, pilotnim ovéfovani Mail Chimpu pro
mailovou rozesilku nabidek $kolam, zintenzivnili jsme aktivity na FB, byla zaloZena FB skupina
pratel Zadit spolu a komunita pedagog( projektu Ucime se spolu Google +. Ve spolupréci s novou
predsedkyni SR jsme zahdjili konzultace s marketingovymi specialisty (Fairy Tailors,
Ready2Business) o podob& novych webovych stranek a dalSich moznych marketingovych
nastrojich (PR videa, prezentace). Byl rovnéZ vytistén novy propagadnf letak o programu Zadit
spolu, ktery distribuujeme na nasich vzdélavacich akcich.

s ws

7. Provozni &innost a personalni opatfeni

Z diivodt rozsahlé rekonstrukce prostor na Bubenské byla SbS CR vypovézena najemni smlouva.
V listopadu se tak kanceldr prestéhovala na novou adresu: Ortenovo namésti 1487/12, 170 00 Praha
7. Tato adresa se stala rovnéZ novym sidlem organizace. V souvislosti s pfestéhovanim bylo nutné
zménit dodavatele energif, datovych sluzeb (Fast Communication, s.r.0.) a IT spravce (Server
Control s.r.0.). Charakter novych kanceléfskych prostor vyzadoval rovnéz Upravu pojistovaci
smlouvy (vodovodni nebezpetf) uzavienou u Kooperativy, a.s.

V poslednim ¢tvrtleti 2017 SbS CR ukondila spolupréci se stavajict d¢etnf firmou a zahéjila VR pro
vyhledani nového dodavatele ucetnich sluZeb.

Od dubna 2017 posilila tym SbS CR nova metodicka programu Zacit spolu. Jejim hlavnim dkolem
jsou terénni aktivity, konzultace pro 3koly Zacit spolu a mentorska cinnost.

Na sklonku roku probé&hla personainf vyb&rova fizenf na asistentku a interniho marketingového
specialistu. V priib&hu pohovortl se ukdzalo, Ze poZadované profesni kompetence marketéra jsou
rozsahlé a nebylo by mo#né je v jedné osobé naplnit. Vybé&rové fizeni bylo zru$eno a pozadované
&ginnosti budou fedeny outsourcingem konkrétnich zakazek.

o

V. Clenstvi v mezinarodni organizaci ISSA @ﬁ

INTERNATIONAL

STEP by STEP

ASBOCIATION

ISSA (International Step by Step Association) je mezinarodni nevlddni organizace, kterd byla
zaloZena s cilem podporovat demokratické principy a posilovat zapojenirodi¢d a komunity do
vzdélavani d&ti v obdobi predékolniho a mladsiho $kolniho véku (3-11 let). Sjednocuje 32
nevlddnich organizaci etablujicich se pFedevsim ze zemi stfedni a vychodni Evropy a stredni Asie a
Ameriky.

Clenem ISSA je SbS CR, o.p.s. od jejiho vzniku, coz ji pfind&i mezinarodni zkuSenost a mozZnost
vyuzivat profesiondlni ndstroje a know-how pro podporu kvality ve vzdélavént. Clenstviv ISSA
umoZfiuje Cerpat ze zahrani¢nich odbornych zdrojd a profesnich zkuSenosti, podilet se na
vyzkumech v mezindrodnim méfitku, spoluorganizovat internaciondlni projekty, porddat seminare
se zahrani¢nimi hosty, ti¢astnit se mezindrodnich konferenci atd.

I v roce 2017 se SbS CR aktivné ti¢astnila ISSA konference v belgickém Ghentu, na niz nase
spolupracovnice vedly workshop o praktickém vyuZiti metody Wanda v prostfedi profesni
pFipravy student( pedagogickych obort a dal3ich zkuSenostech s realizaci metody v ¢eském
kontextu.
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ISSA Peer Learning Activities

Spolupraci v roce 2017 podpofila také realizace ro¢niho projektu ISSA Peer Learning Activity.
Mezindrodni projekt se zamé&fil na rozvoj reflektivni metody Wanda v oblasti vzdélavani
profesionalii vénuijicich se pé¢i o déti od 3 do 11 let. Projekt navazuje na pfedchozi spolupraci SbS
CR s Artevelde University College v Gentu a VBJK (Center for Innovation in the Early Years, Gent).
Projekt umoZnil usporédat se zahrani¢nimi lektorkami 3denni workshop pro stavajici a nové
facilitdtory metody Wanda a rovné&Z naslednd reflektivni setkani. PLA vyrazné pfispél ke zvySeni
odbornych kompetenci facilitdtort Wanda v CR a umoznil vznik komparativn{ studie o pouZivani
metody Wanda u nds a v Belgii.

I Dozori rads .

Ewpert metodik

Clenové Spravni rady:

Na konci ¢ervna odstoupila na viastni 2adost z pozice pfedsedkyné Spravni rady SbS CR Mgr.
Gabriela Kle¢kovd, Ph.D., ve funkci ji od 1. 7. 2017 vystfidala Ing. Pavlina Jifikova.

Ing. Pavlina Jifikova - predsedkyné SR
PhDr. Jana Poche Kargerova, Ph.D.
Mgr. Véra Krejova, Ph.D.

Mgr. Daniel Janata

Mgr. Jana Schierlova

Mgr. Tereza Chvojkova
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Clenové Dozoréi rady:

Ing. Lucie Tlamichova - predsedkyné DR
PaedDr. lva Cichoriova
Mgr. Sarka Samkova

Zaméstnanci:

Mgr. Iveta Pasakovd - feditelka SbS CR

Mgr. Miroslava Skardova - ndrodni metodicka vzdélavaciho programu Zacit spolu®, projektova
manazerka projektu Ucime se spolu

Mgr. Anna Babanovd — metoditka Vzdéldvactho programu Zadit spolu®, odbornd garantka
projektu Vychova k respektu a toleranci: od uditell k détem

Karla Stipkové — projektovd manazerka projektu U&ime se spolu

Mgr. Jana Schierlovd - projektova manazerka projektu U¢ime se spolu

Sofiya Yudenko - odbornd asistentka projektu Ucfme se spolu

VII. Podékovani

Sbs CR, o.p.s. timto dékuje ddrctim, sponzoriim a organizacim, bez jejichZz podpory by se Cinnost
spole¢nosti nemohla v roce 2017 rozvijet a udrzovat si naleZitou odbornou kvalitu.

SBS CR rovné? dékuje viem spolupracovnikiim, se kterymi méla moznost své aktivity v roce 2017
realizovat. Zejména si vaZi téch, jejichz pomoc byla dobrovolnd a bez naroku na honoraf. Jedna se
o pedagogy, ¢leny spravni a dozor¢i rady, lektory a dalsf odborniky, ale také vedeni zdkladnich a
mate¥skych &kol, na jejichZ plidé bylo moZné realizovat vétsinu vzdéldvacich aktivit.

Dvé panf ucitelky Zaft spolu byly ocenény za svou pedagogickou Cinnost zfizovatelem Skoly (P.
Eubrtova Z& Petfiny sever, Praha 6 a O. Novotn Z$ Vejrostova, Brno). SbS CR se pfipojuje a
dékuje véem vyuéujicim za leto3nf spolupraci pfi rozvoji vzdélavaciho programu Zacit spolu ® na
jejich Skolach.
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SbS CR, o.p.s. dile dékuje:
MINISTESTVO {;l_fgL[DSJ\yi,

Ministerstvu Skolstvi, mlddeze a télovychovy MLADEZE AFCL0v

o

s

NTERNATIONAL

STEP by STEP
ASEDCIATION

International Step by Step Association

. . BLIZKSOBE
Nadaci BLIZKSOBE NADACE

VIIl. Adresa a kontakty

Vv prosinci 2017 SbS CR, o.p.s. zménila sidlo. Na nize uvedené adrese, v niZ spole¢nost sidli, si
pronajimd dvé kanceldfe a sklad o celkové rozloze 77,5 m*

Step by Step CR, o.p.s.

Ortenovo namésti 1487/12

170 00 Praha 7 - Hole3ovice

ICO 26545381

Cislo Gi¢tu 2100663134 [ 2010 vedeny u Fio banka, a.s.
Tel. +420 222 963 596

Mob. +420 604 223 081

Email info@sbscr.cz

www.sbscr.cz

www.zacitspolu.eu

iiiﬁ Facebook Zacit spolu

ISSA

Kinderrechtenhuis/Child Rights Home
Hooglandse Kerkgracht 17-R

2312 HS Leiden

The Netherlands

Tel. +310715161222

admin@issa.ni

http://issa.nl
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IX. Zpréva o hospodafeni za rok 2017

1. Vykaz zisk( a ztrat (pffloha VZ 1)
2. Rozvaha (pfiloha VZ 2)
3. Ptiloha k tiéetni zdvérce (pfiloha VZ 3)

X. Wyrok k Vyroéni zpravé SbS CR, o.p.s. za rok 2017

Vyroéni zprava SbS CR, o.p.s. za rok 2017 byla schvalena Spravni radou Sbs CR dne 15. 5. 2018
(piiloha VZ 4).

Vyroéni zprava SbS CR, o.p.s. za rok 20167 byla schvélena Dozoré radou SbS €R dne 31. 5. 2018
(ptiloha VZ 5). /

P
Niiem
Mgr. Iveta Pasdkova
feditelka SbS CR, o.p.s.
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Tel.: +420 241 046 111 BDO Audits. r. o.
Fax: +420 241 046 221 Olbrachtova 1980/5
- Praha 4
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140 00

Zprava nezavislého auditora
Clendm Spravni rady Step by Step CR, o. p. s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené (cetni zavérky spoleénosti Step by Step CR, o. p. s., se sidlem
Ortenovo namesti 1487/12, Praha 7 - HoleSovice 170 00, identifikaéni &islo 265 45 381, (dale
také spoleCnost) sestavené na zakladé ceskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k
31. 12. 2017, vykazu zisku a ztraty za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 a prilohy této
Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych cetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru GCetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Step by Step CR, o. p. s. k 31. 12. 2017 a nakladd a vynos( a vysledku jejiho hospodareni za
obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017, v souladu s ¢eskymi (¢etnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na
spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpis.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromaZdili, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo (cetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem (&etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s (¢etni zavérkou & s
nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpis( na formalni
naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych poZadavkud by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO Audit s. r. 0., Ceska spolegnost s ruenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstiikového soudu Praha, oddi! a vioZka C. 7279, evidenni &islo
Komory auditor( CR 018) je Elenem BDO International Limited (spoleZnosti s ruéenim amezenym ve Velké Briténii) a je soufasti mezinarodni sité
nezdvislych clenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v (i€etni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s Gc¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V
ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za Gi¢etni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpUsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je
spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (¢etni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepFetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pri sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spoleCnosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUcetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozordi rada.
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze G¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud |ze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez

BDO Audit s. r. 0., €eska spoleénost s ruéenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstikového soudu Praha, oddit a vioZka C. 7279, evidenéni &islo

Komory auditor( CR 018) je Elenem BDO International Limited (spole€nosti s rufenim omezenym ve Velké Britanii) a je soutasti mezinarodni sité
nezavislych Elenskych firem BDO.
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riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoleCnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s chledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni
zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
priloze u¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili, véetné

zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 21. 6. 2018

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

!/
v

BDO Audit s.r.o. Ing. QridFej Snejdar
evidencni cislo 018 evidencni cislo 1987

BDO Audit s. r. 0., Eeskd spoleénost s rufenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vioZka C. 7279, evidenéni islo
Komory auditorti CR 018) je Elenem BDO International Limited (spole€nosti s ruenim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezindrodni sité
nezavislych Clenskych firem BDO.



Vydet polozek
podle vyhiasky & 504/2002 Sb. ROZVAHA

Nazev a sidlo Ggetni jednotky

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)
ic
26545381

Cislo

AKTIVA Fadks  ant etning abdobi  cnt Gstnin obdont
| A Diouhodoby majetek celkem 1 0,00- 0,00 .
1 Dlouhodoby nehmotny majetek celkem | 2 0,00 0,00 I

1. Nehmotné vysledky vjzkumu a vyvoje | 3 0,00 0,00
2. Software - 4 0,00 0,00

3. Oceniteinad prava - __ 5 0,00 0,00

4.  Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6 0,00 0,00

5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 0,00 0,00

6. | Nedokoncgeny diouhodoby nehmotny majetek . 8 0,00 I 0,00

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9 OIJO 0,00

| I | Diounodoby hmatny majetek celkem 10 208,00 208,00
g 1. | Pozemky 11 0,00/ 0,00
2. Umélecka dila, predméty a shirky 12 0,00 | 0,00
3. Stavby 13 0.00 0,00

4 | Hmotné movité véci a jejich soubory B | 14 208,00 208,00
5.  péstitelské celky trvalych porostl: 15 0,00 0,00
6. Dospéla zvitata a jejich skupiny 18 0,00- 0,00 .

7.  Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 0,00° ﬁ\

8. _Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek T 0,00 0,00

9. Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 19 0,00 0,00

10. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek | 20_ 0,00 - W

1. Diouhodoby finanéni majetek celkem BEEZ 0,00 0,00 .

1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba - 22 0,00 0,00

2. | Podily - podstatny viiv 23 0,00 | 0,00

3. | Dluhc:vé cenné papiry drzené do splatnosti 24 O.OOI 0_,00
4. . Zapijeky organizaénim sloZkam | 25 0.00: 0,00:
5. Ostatni diouhodobé z&pijcky 26 000 000 |

L 6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek - - - 27 0,00 0(5
V. Opréavky k dlouhodobému majetku celkem - 29 -208,00 208,00

1. L _Oprévky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 3 30 0,00: 0,00.

2. Oprévky k softwaru 31 0,00 0,00

3. Opravky k ocenitelnym pravim B S 0,00 0,00

4.  Opravky k drobnému diouhodobému nehmotnému nljeia - - 33 0,00 . 0,00
5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku - 34 i 0,00 E

6. Opravky ke stavbam 35 0,00 0,00

7. | Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souborlm hmotnych movitych véci 36 -208’00. -208,00

8. | Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostd - i 37 0,00 0,00

9. Opravky k zakiadnimu stadu a taznym zvifatim 38 0,00 0,00

10.  Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 0,00 0,00 |

L 1 Opravky k ostatnimu dlouhcdobému hmotnému majetku _— 40 0,00 0,00
B. Kratkodoby majetek celkem M/ 23 675,00 23 985.00.
I Zasoby celkem - 42 0,00 0,00 |

1. Materiél na skladé - 43 . 0,00 0,00

2. Materiél na cests 44 000 0,00 |

3. Nedokongena vjroba - - - 45 000 000

4. | Polotovary viastni vyroby 46 0.00 _ O.E {

5. | Vyrobky - 47 0,00 0,00

6. Miadé a ostatni zvirata a jejich skupiny 48 0,00 0,001




Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
fadku  dni udetnino obdobi = dni Ggetniho obdobi

7. Zbosi na skladé a v prodejnach - - | 9 0,00 0,00

8. Zbozi na cesté - - § 5 ' 000 Y
9. Poskytnuté zalohy na zésoby - | 51 x - x|

. Pohiedavky celkem 52 —20162,00 - 18 186,6-
1. Odberatel - R - o 8 6,00 85,00
2. sménky k inkasu - - __ 54 0,00 0,00

3. Pohledavky za eskontované cenné papiry - - 55 ] ) 0,00 0,00

4. Poskylnuté provozni zalohy - 1 000 15,00
5. Ostatni pohledavky B B 87 IR o000 000

6. Pohledavky za zamastnanci - - s o000 0,00
7.  Pohledavky za institucemi socialniho zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojisténi 59 - 0,00- o (E)

8. Dafizpfimi - N o e 000 000

9. Ostalni pfimé dané - - B - j o 0,00. - 0,00_
10.  Daii z pfidané hodnoty - o - - 82 ' 0,00 0,00
1. Ostatni dané a poplatky - - - ___63 000 000
12, Néroky na dotace a ostatni zactovéni se stétnim rozpoétem _64 _— 0_.00_ o 0,00_
13. | Naroky na dotace a ostatni zétovani s rozpottem organi Gzemnich samospravnych celkd __65 | - 0,00 .—_ 0,0_0
14. | Pohledavky za spoledniky sdruzenymi ve spoleZnosti 66 0,00. - 0,0_0
15. med_évky z pevnyﬁrmﬁvany'ch oper_aci a opei - 67 0,00 0,00_
16, Pohledévky z vydanjch diuhopisi : __ 68 - 000 0,00
17.  jiné pohledavky o ) - S 2018600 1808800
18. Dohadné Gdty akivni B B B o 000 000
19.  Opravné polozka k pohledaviam B __ ;71 - 000 200
L Krétkodoby finandni majetek celkem B B . n _— 377100 5789,00
1. Pen&2ni prostfedky v pokladné 73 22,?)0_— 81,00

2. i Ceniny_: - o - o . - 0,00 o O.(E

3. Pengini prostiedky na Gétech B B j : 75 3 749.00. s 708.0_0

4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani B - __76 __ 0,00 o 0.0_0.

5. Dluhové cenné papiry k obchodovani - | 7 0,00. - 0,0_0.

6. Ostatni cenné papiry B B - B 000 0,00

7.  Penize na cestd - - - 80 0,00 0,00
. Jina aktiva celkem 81 258,00 13,00
1. -Néklami‘iélich obdobi - B - 000 13,00
2. pijmy pifdtich obdobi - - - 83 — 25800 0,00

AKTIVA CELKEM 85 23 675,00 23 988,00



Cislo

Stav k prvnimu

Stav k poslednimu

_P ASIVA fadku | dni Ggetniho obdobi dni ugetnino obdobi
| A Viastni zdroje cetkem 1 584,00 964,00
L Jméni celkem B 2 258,00_. 258,00

1. Viastni jméni 3 25800 268,00

2. Fondy 4 0,00 0,00

3. _ Ocefovaci rozdily z pFeEenéni finanéniho majetku a zévazkl 5 0,00 o 0,00
It Vysledek hospodareni celkem 6 - 326,00 706,5

1. Utet vysledku hospodafeni 7 o x| 381,06

2. vysledek hospodareni -ve schvalovacim Ffizeni 8 -446,00 X

L 3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 8 772,00 325,00
B  Cizi zdroje celkem 10 23 001,00 23024,00
; I Rezervy celkem 11 0,00 0,0_0“
; 1. | Rezervy - 12 0,00 I 0,00 .
\ I | Diouhodobe zvazky cslkem 13 9800 0,00
| 1. | Dlouhodobé Gvéry 14 0,00 0,00
i 2. vydane diunopisy B 15 000 0,00
! 3. Zzavazky z prondjmu 16 0,00 0,00 .
| 4. | Pfiaté diouhodobé zalohy 17 0,00 0,00
5. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 18 0,00 0,00

6. Dohadné Gdly pasivni - 19 98,00 0,00 |

5 7. | Ostatni dlouhadobé zévazky 20 0,00 | 0,00 |
in. Kratkodobé zavazky celkem | 2 2299300 23024,00

1. | Dodavatelé B 22 70,00 0,00

2. Smenky k Ghradé 23 0,00 0,00

3. | Pfijaté zalohy 24 000 0,00

4. | Ostatni zavazky 2 7,00 0,00

5.  Zameéstnanci 26 117,00 303,00

8. | Ostatni zévazky vi&i zaméstnancim 1 27 000 0,00

7. | Zavazky k institucim socidlniho zabezpegeni a vefejného zdravotniho pajisténi 1 28 50,00 93,00

8. Dan z piijmi - B | 29 0,00 23,00

9. | Ostatni piimé dang 30 - 17,00 47,00

10. | Daii z pfidané hodnoty - 31 0,00 0,00

11.  Ostatni dan& a poplatky 32 0,00 3001

12. | Zsvazky ze vztahu k stétnimu rozpodtu 33 2272400 22 534,00

13. | Zavazky ze vztahu k rozpottu organd Gzemnich samospravnych celkd 34 0,00 0,00

14. | zavazky z upsanych nesplacenych cennych papir a podild 35 0,00 0,00 |

15. | Zavazky ke spoleénikiim sdruzenym ve spoleénosti 36 0,00 0,00

16. | Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 37 0,00 0,00

17.  Jiné zavazky 38 - 8,00 2,00

8. Kratkodobé ivary 39 000 0,00

19.  Eskontni avéry - - - 40 0,00 0,00

20. | vydané kratkodobé diuhopisy 4 o.oo- (foo'

21. | Viastni diuhopisy - - 42 0,00 000

22 Dohadné Gty pasivni 43 X 19,00_

23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci B - 44 0,00 0,00
L Jina pasiva celkem 45 0,00 O,Do.
1. | vydaje pristich obdabi 46 0,00' 0,00

2. ;_\/_y;osy pFistich obdobi o - 47 0,00 | 0,00

49 23 675,00 I Zm

_ PASIVA CELKEM




Podpis odpovédné osoby:

Sestaveno dne: Razitko: S -
15.05.2018 ofzoahx 15‘1:7915 CR, o.p.s. 7’ . / /- A,
(7000 Praha 7, , vy ) A '
Odeslano dne: » aha 7, Cesks republika =
LA - Hax: +420 222 963 598 ol -
WY/ ;c’/!} ,?.‘J) : L : >
aA7r " | 1€: 265 45 361 oapovics za e AATIIITEL
emat e @ VDLt ¢ reeion: 221 T 3 TG
Poznamka:
Ma dati a Dal. Podle vysledku tohoto vypodtu vstupuji do aktiv s kla

Stavy jednotlivych G&th uvedenych v aktivech rozvahy se zjistuji jako rozdily obratll stran
zapornym znaménkem. Stavy jednotlivych GEG uvedenych v pasivech rozvahy se zjistuji jako rozdil obratll stran Dal a Ma dati. Podle vysledku tohoto vypo&tu
zlstatky do pasiv s kladnym nebc zapornym znaménkem. vyjimku pfedstavuji Ucty 336, 341, 342, 343, 345 a 373, které jsou v ROZVAZE uvedeny v aktivech

pfitemz rozdil stran vstupuje:
a) do aktiv kladn& - jestliZe pfevaiuje stav obratu strany Ma dati nad stavem obratu strany Dal,

b) do pasiv kladné - jestliZe prevaZuje stav cbratu strany Dal nad stavem obratu strany Méa dati.



o ek & BOA02 S8 VYKAZZISKU AZTRATY

v plném rozsahu

Nazev a sidlo Géetni jednotky

ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)

o
26545381 ' Eeska republika

~ Stav k rozvahovému dni

fc;:jsllz Hiavni Ginnost  Hospodarska &nnost Celkem
A NAKLADY - 1__ __ x; __ x x
l. Spotiebované nakupy a nakupované sluiby 2 2 278,00 0,00 2 279,00
| 1.  Spotfeba ma@u, energie:us;atnich ne;IadOV)‘Ich dodavek 3 o 433,00. o 0,00 - 433,00_
2. :-P_Eané zi o a4 | 28,00 o000 2800
3. Opravy a udrZovéni - B B 5 - _8,00 - 0,00 - 8,0_0
4. | Naklady na cestovne B - 6 - 1_70,00: - 0,00. o 170,00_
5.  Néaklady na reprezentaci 7 6,00 - 0,00 - 6,00_
& Ostami shzy ) 8 163400 000  1634,00
. Zmény stavu zésob viastni Ginnosti a aktivace 9 Y 0,00 000
7. Zména stavu zasob vlasini éinnosti_ ‘E o 0,00 | 0,00 N 0,00
8.  Aktivace materiéMoii a vnmrganizaénic; sluzeb - 1 o 0.0_0_ - 0,00. - 0,00
9. | Aktivace diouhodobého majetku 12 - 0,00 - 0,00 0,00
M. Osobni nékiady B 13 3 361,00 0,00 3361,00
10. Mzd@ﬁady - __ - 1_4_ __2735,00_ I 0,00 2735,00
11.  Zakonné sociélni pojisténi - 15 | - 626,00 — 0,00 - 6?00
12.  Ostatni socidlni pojisténi 16 0,00 - 0_,00“- - 0,00
13. | Zakonné socialni naklady - 17 000 o 000 0,00
14.  Ostatni_socialni naklady - 18_ o 0,00“ - 0,00 0,00
L Dané a poplatky - : - 19 300 [ 0,00 3,00
15.  Dané a poplatky - 20 o 3.00_ - 0,00 3,00
V. Ostaini nakiady - 2 | 10900 0,00 109,00
16. | Smiuvni pokuty, aroky z prodieni, ostatni pokuty a penale N 22 - 0,00 . 0,00 0,00
17.  Odpis nedobytné pohledavky 23 1,00 0,00 1,00
18.  Nékladové troky o - 24 o000 000 0,00
19. Kurs@'éty o o 25 o 97,00._ o 0,00-" o 97,0_0
20. . Dary __ - N 25 o 0,05-— 0,0_0 [ 0,00
21, Wanka a Skody B - IEA 000 000 000
22.  jiné ostaini nékiady ) kR S om0 o0 110
VI Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouiti rezerv a opravnych polozek 29 200 - 0,00 : 2,0b
23. Odpisy diouhodobého majetku 30 0,00 0,00 o,a
24, P@y dlouhﬂy majetek - - 31 o W - _0,00 0,00
25, ﬂiané ceLépapiry a podj B B ] 32 - OE 0,00 i _0,.00
26.  Prodany materiél - B 8 _0,00' __ 0,00 000
5 27. Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek 34 B 20 0,00 - 2,00
Vil Poskytnuté  pfispévky B Si - 10,00 L 0,00_ - 10,00.
28. | poskytnuté Clenské piispévky a prispévky zUStované mezi 36 10,00 0,00 - 10,06_
~ organizanimi sloZkami - | 3 1
_VIII. Dafi z p_ﬁjmu - - L 37 - Zﬂ 0,00 23,“ -
2. panzpfimi - - EN B0 000 2300
NéKlady celkem 39 5787,00 000 5 787,00
B-_ WNO_SY_ _— B - o 40 . o ;_— x"' o X
_I. . Provozni dotace __ D 41 o 3 598,00 0,00 3 598,00 -
1. Provozni dotace - - a2 | - 3 598,00 000 3598,00
||._Pﬁjaté piispévky B 43 | 0,00 B 0,00 - 0,00
2. Pijaté pfispévky zictované mezi organizatnimi slozkami 44 000 000 ;_ 0,00 .
3. Prijate prispévky (dary) 45 o000 000 000
4.

_ Prijaté Elenské pfispévky B 48 0,00 0,00 0,00




Stav k rozvahovému dni

Cislo = = =
iadku Hilavni &innost gHospodéfské ginnost Celkem
. Trzby za viastni vykony a zboZi 47 2 532,00 i 0,00 2 532,00
V. Ostatni vynosy o 48 38,00 0,00 38,00
5. | smiuvni pokuty, Uroky z prodieni, ostatni pokuty a penale 4 0,00 0,00 0,00
6.  Platby za odepsané pohledavky 50 0,00 0,00 (&0’
7. I Vynosové troky - 51 0,00 0,00 0,00
8 |kumzove zisky - 2 1,00 0,00 100
9. | Zagtovani fondl 53 0,00 0,00 0,00
10. | Jiné ostatni vynosy R 54 | 37,00 0,00 37,05
V. Triby z prodeje majetku B 55 0,00 0,00 000 _I
11, Triby z prodeje diouhodobého nehmotného a hmoiného majetku 56 0,00 0,00 0,00
12.  Trzby z prodeje cennych papird a podili 57 0,00 | 0,00 0,00
13. | Traby z prodeje materidlu - 58 0,00 0,00 0,00
14. Enc;z Kkrétkodobého finanéniho majetku B 59 0,00 0,00 0,00
15.  vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60 0,00 0,00 000
1 Vynosy celkem e 6 168,00 D,E 6 168,00
_C- Vysledek hospodareni pied zdanénim - i 404,00 0,00 _404,00 |
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni o _63 | 381,00 | 0,00 | 381,00
Sestaveno dne: Razitko: Podpis odpovédné osoby:
15.05.2018 Step by Step CR, 0.P.S. /} Py ‘ /! 4
Ortenovo nam. 1487/12 STV 4 P

Odesléno dne: 17000 Praha 7, Ceska republika

74’_/};’ Ry

. /
Tel.Hax: +4 ‘s I ! . /}—{’
13: 22; 42 3231222 96359 Qdpovida za Gdaje: i1 ,\?/i y‘?’? 9 Q’,W -
N~ A

E-mail: [ /h Lo y(:// Jbhoer Ll Telefon: oL ﬂ:é T9¢

N




Priloha k uéetni zavérce 2017

Nézev organizace: Step by Step CR, o.p.s.

Sidlo: Bubenska 1477/1, 170 00 Praha 7 - Hole3ovice
(od 1.11.2017 Ortenovo némésti 1487, Praha 7-HoleSovice)

Pravni forma: obecné prospésna spole¢nost
IC: 265 453 81

Datum vzniku spoleénosti: 25.10.2001, zména pravni formy k 31.1.2014 dle zakona €. 68/2013 Sb.
Vedena pod spisovou znaékou 01336 u Méstského soudu v Praze

Vymezeni aéelu, pro ktery byla ticetni jednotka zfizena:

a) vzd&lavani a podpora osobnostniho rozvoje pedagogl

b) osvétova ginnost

c) podpora &kol v procesu implementace Zadoucich zmén

d) podpora inkluzivniho vzdélavani na 8kolach

e) iniciace a zaji§téni vzajemné inspirace §kol v CR i v zahranigi
f) poskytovani poradenskych sluzeb Siroké vefejnosti

g) pofadani vzdélavacich, spoleéenskych, kulturnich a jinych akci
h) podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzdélavani

i) podpora zapojeni rodiél a $irdi komunity do vzdélavani

j) zprostfedkovani pfenosu zahraniénich zku$enosti do teskeho prostredi
k) tvorba vzdélavacich materiall

Ostatni &innosti ucetni jednotky:
Ugetni jednotka nevykonavé Zadné cinnosti, pro které nebyla zfizena, nema zadné podnikatelské

aktivity.

Statutarni organy spolecnosti:

Spravni rada: 6 &lenil — Ing. Pavlina Jifikova — pfedsedkyné, Mgr. Daniel Janata — len, PhDr. Jana
Poche Kargerova, Ph.D. — élen, Mgr. Véra Krejéova, Ph. D. — ¢len, Mgr. Jana Schierlova — len, Magr.
Tereza Chvojkova - &len

Dozoré&i rada: 3 &lenové — PaedDr. Iva Cichofiova, Mgr. Sarka Samkova, Ing. Lucie Tlamichové

Reditel spole¢nosti: Mgr. lveta Pasakova

Reditel spoleénosti je statutarnim a vykonnym organem spole¢nosti, je jmenovan spravni radou,
vykonava funkci ve smluvnim poméru, realizuje rozhodnuti spravni rady, je vedoucim kancelafe
spoletnosti a koordinuje praci spoleénosti, vykonava svou funkci s péi fadného hospodare.

Informace o zakladatelich:

Ob&anské sdruzeni Step by Step Ceska republika bylo zfizeno t&émito zakladajicimi Eleny: Mgr. Vaclav
Schneeberger, Ing. Lucie Tlamichova, Hana Kulitkova, Mgr. Iveta Némegkova, Mgr. Jana Kargerova,
Mgr. Pavla Koudelkové DiS, Mirka Skardova, dne 25.10.2001.

Zakladatelé o0.p.s., zapsané k 31.1.2014, jsou PhDr. Jana Kargerova, Ph.D. a Mgr. Anna Veselkova.

Ugetni obdobi: kalendaini rok

Rozvahovy den: 31. 12. 2017



Pfiloha k uéetni zavérce
spole&nosti Step by Step CR, 0.p-s.
k 31.12. 2017

Systém zpracovani Ucetnictvi: Organizace zpracovava uetnictvi s vyuzitim acetniho software
Money S3, ktery odpovida pfislusnym legislativnim pozadavkdm. Pfi Uétovani a sestavovani ucetni
zavérky postupovala lcetni jednotka v souladu s vhitropodnikovymi smérnicemi a pravnimi piedpisy v
platném znéni:

- zakonem &. 563/1991 Sb., o u€etnictvi

- z&konem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil

- s vyhld$kou &. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

o U&etnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisu, pro Gcetni jednotky u kterych hlavnim pfedmétem &innosti
neni podnikani, pokud uétuji v soustavé podvojného Gcéetnictvi

- &eskymi udetnimi standardy €. 401 —&. 413

Zpasob a misto uschovy G&etnich zaznamu: U&etni zaznamy jsou archivovany v souladu s §31 a
32 ZoU v pfiruénim archivu ucetni jednotky.

Pouzivané G&etni metody, obecné Géetni zasady a zplisoby ocefiovani

Predkladana ugetni zavérka spoleénosti byla zpracovana na zakladé zakona C. 563/1991 Sb., o
udetnictvi a na zakladé opatfeni Ministerstva financi CR, kterymi se stanovi postupy uétovani a obsah
Géetni zavérky pro podnikatele.

Pouzité Gcetni metody:

« Odpisovani majetku — veskery dlouhodoby majetek je odepsan

e Metoda kurzovych rozdilt — pfi pfepoctu cizi mény na K¢ se pouziva aktualni denni kurz
k danému datu. Na konci roku se cizi mény piepottou dle kurzd CNB k 31.12. daného roku a
pielétuji se kurzové rozdily.

« Stanoveni kurzu pfi vytiétovani zahraniénich sluzebnich cest — pfi poskytnuti zalohy na
pracovni cestu pied jejim uskutetnénim se pouziji kurzy vyhladené ke dni poskytnuti zalohy.
Pokud k takto stanového zaloze bude v zahraniéi erpana daldi hotovostni zaloha
prostfednictvim platebni karty, pouZije se stejny kurz a pfi vya&tovani v bance vznikne kurzovy
rozdil.

Pokud zaméstnanci byla pred cestou poskytnuta zéloha v Ceské méné, pouzije se pfi
vylétovani sluzebni cesty kurz CNB ke dni poskytnuti zalohy.

U vydajli hrazenych v zahrani&i platebni kartou se po piedloZeni dafového dokladu
zaméstnancem Ug&tuji naklady ve wysi skuteéné dhrady v K& dle bankovniho vypisu.

Odména piijata auditorem:
Celkova odména pfijata auditorem za povinny audit roéni ugetni zavérky roku 2016 ¢inila 30.250,- K&.

Dopliujici Gidaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

Dlouhodoby majetek:
Spoletnost eviduje pin& odepsany dlouhodoby majetek ve vysi 208 tis. K&, ktery pfedstavuji 4 polozky
— multifunkéni a IT zafizeni.

Pohledavky a zavazky:

Souhrnna vyse pohledavek viici odbératellim po a ve Ihaté splatnosti ¢ini 85.133,- K¢.

Souhrnna vy&e zavazkii viéi dodavateliim po a ve Ihiité splatnosti &inf 465,- K&.

Spoleénost neeviduje pohledavky ani zévazky od jejichz splatnosti uplynula doba del8i neZ 3 roky.
Spoleénost eviduje 2 pohledavky v celkové vysi 2.120,- K&, od jejich splatnosti uplynula v roce 2017
doba delgi nez 1 rok. Na tyto pohledavky byla vytvofena opravna polozka v piné vysi a v pribéhu roku
2018 budou tyto pohledavky odepséany.

Ugetni jednotka neviastni Zadné akcie, cenné papiry ani podily,

Casové rozlideni a dohadné polozky:
Spoleénost eviduje naklady pfistich obdobi ve vysi 13.376,- K& — predevsim o naklady na udrzbu
domén, pojisténi podnikatelskych rizik a pfedem uhrazené najemné na mésic leden 2018.
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Dohadné polozky pasivni jsou evidovany ve vysi 18.704,-. K& ~ jedna se o naklady na spotfebu
elektfiny a sluzby spojené s najmem, které budou vyuétovany v pritbé&hu roku 2018 a naklady na
zpracovani mezd za mésic prosinec 2017 a zpracovani Géetni zavérky.

PFijmy, vynosy a vydaje pfistich obdobi, stejné tak jako dohadné polozky aktivni nejsou evidovany.

Poéet zaméstnanci a osobni naklady:
V roce 2017 zaméstnavala spoleénost 1 zaméstnance na zakladé Dohody o vykonu funkce, 9
zaméstnancll ha zakladé Pracovni smiouvy, daléi zaméstnanci byli zaméstnani na zékladé Dohod o

provedeni prace a Dohod o pracovni éinnosti.

Celkové osobni néklady v roce 2017 &inily 3.360.991,- K& — z toho mzdové naklady — pracovni smlouvy
1.683.047,-; dohody o provedeni prace 883.720,- K&; dohody ¢ pracovni €innosti 154.270,- K¢ a
smlouva o vykonu funkce — 14.000,- K&. Zakonné sociaini pojisténi inilo 625.954,- KE.

Poéty a postaveni zaméstnanc, ktefi jsou zaroveri Elenem statutarnich, kontrolnich nebo jinych
organil uréenych zfizovacimi dokumenty: 3

Feditelka — PP jako vedouci projektu a odborny garant projektu U¢ime spolu, smlouva o vykonu funkce
&len spravni rady — DPP jako IT konzultant a pedagog-privodce

&lenka spravni rady — DPP jako pedagog — privodce v rdmci projektu UZime spolu

&lenka spravni rady — PP jako manaZerka projektu UCime spolu

&lenka spravni rady — DPC jako metodik a DPP jako metodik-privodce

Ugetni jednotka neuspofadala vefejnou sbirku.

Vynosy v ¢lenéni dle zdroji:

Vynosy na projektech spolecnosti ve vysi 3.598.078 K& pfedstavuiji vyrovnani nakladi na téchto
projektech.

Vynosy z viastni &innosti (trZby z prodeje sluZeb a zbozi) jsou ve vy&i 2.531.978,- K& (prodej sluzeb
2.497.601,- K&, prodej zboZi 34.377,- K&). Ostatni drobné vynosy zahrnuji ostatni vynosy, uroky,
kurzove zisky.

Naklady:
Veskeré naklady v oblasti projektl byly vyrovnany protétovanim do dotaci ve vysi 3.598.077,42 KE.
Tyto pFedstavuji zejména naklady na sluzby a osobni naklady.

Pfiijaté dary a dotace:

V roce 2017 obdrZela utetni jednotka nasledujici dotace:
PLA dotace - 42.259,- K&

Ministerstvo §kolstvi a télovychovy 1 999.999,- K&

ISSA — 258.490,- K&

Bliz k sobé 3 096.750,- KE

Vysledek hospodareni a daf z pfijmu:

Spolegnost uplatiiuje podle §18a odst. 5 d Siroky zéklad dané.

Vysledek hospodafeni za rok 2016 - ztrata ve vySi 446 tis. KE byl pfeveden na Ucet nerozdéleny
zisk/ztrata z minulych let. Za rok 2017 organizace vykazuje zisk ve vysi 404 tis. KE (vée v hlavni
ginnosti). Tento zisk byl upraven o naklady, které nejsou dariové uznatelné, osvobozené bezuplatné
pFijmy a pfijmy které nejsou pfedmétem dané (pfijmy z vefejnych rozpotti), zaroven o naklady
vztahujici se k tdmto pfijmim. Zaokrouhleny zéklad dané byl pak poniZen o Eastku podie § 20 odst. 7
z&kona, o niz mohou vefejné prospésni poplatnici (§ 17a zdkona) déle sniZit zaklad dané ve vysi 300
tis. K&. Vysledna dafiova povinnost ¢ini 22.610,- K&.
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Po datu udetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by vyznamnym zpisobem ovlivnily finanéni
situaci organizace v roce 2018.

Za spravnost zodpovida:

| /

i

feditelka Step by Step CR, 0.p.s.



SPRAVNIi RADA STEP BY STEP o.p.s.

Pfitomni:
Daniel Janata, Pavlina Jifikova, Jana Kargerova, Véra KrejCova, Jana Schierleova

Zasedani Spravni rady Step by Step ¢S, o.p.s., dne 15. 5. 2018 schvalilo Vyroéni
zpravu pro rok 2017 véetné jejich priloh.

V Praze dne 15. 5. 2018

Ing. Pavling Jifikové;
Pl"'edsedkyn/é Spré\[/_/f[ﬂ rady



DOZORCI RADA Step by Step CR,0.p.s.

Pfitomni: Tva Cichofiovs, Sérka Samkova a Lucie Tlamichov4

Zasedani dozordf rady Step by Step CR, o.p.s. dne 31.5.2018 schvalilo Vyro&ni zprévu pro rok
2017 véetné jejich pfiloh.,

rd

V Praze dne 312018

Zapsala: {/ er(’/"

Lucie Tlamichova
pfedsedkyné spravni rady



