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I. Uvod

Vyroéni zprava shrnuje &innost SbS CR, 0.p.s. v roce 2018. Ta byla vyrazné spjata s projektovou
¢innosti podpofenou ESF. Projekty pfinesly mimorfadnou pfileZitost rozvijet know-how a personalni
kapacity organizace, ale také vytvaret strategicka partnerstvi s dalsimi organizacemi a institucemi.
Tématem roku se tak stala ,,spoluprace”, a to na drovni kooperace se zahrani¢nimi partnery,
spoluprace s ¢eskymi nevlddnimi organizacemi, ale také v pojeti , vrstevnického uceni” jako jedné

z nejefektivnéjSich forem profesni podpory pedagogt.

SbS CR vénovala pozornost tvorbé strategickych dokumentd a intenzivnéjsi préci ve spravnich
organech spolecnosti. Pokracovala ve fundraisingovych aktivitach a naplriovala stanovené
marketingové cile.

Il. Step by Step CR, 0.p.s.

Step by Step CR, 0.p.s. je neziskova organizace podilejici se na inovacich a zvy$ovéni kvality vzdélavani
v CR zejména prostiednictvim vzdéldvani pedagogt’. SbS CR je akreditovana instituce MSMT pro
poskytovani dalSiho vzdélavani pedagogickym pracovnikiim. Je jedinym drZitelem ochranné znamky
Vzd&lavaci program Za&it spolu® v Ceské republice a implementuje vzdélédvaci program Zaéit spolu se
souhlasem M3SMT CR do podminek systému &eské vzdélavaci soustavy. Program je realizovan od roku
1994 v materskych Skolach a od roku 1996 v zdkladnich 8kolach, pfitemz v prostiedi zakladnich kol
se vymezuje na oblast 1. stupné.

SbS CR je souéasti mezinarodni Elenské organizace International Step by Step Association (ISSA).
Aktivné vstupuje do vzd&lavaci politiky CR, je &lenem Stalé konference asociaci ve vzdéldvani (SKAV),
zapojuje se do iniciativy Uspéch pro kaZdého #aka, je ¢lenem pracovni skupiny lidri této iniciativy a
dlouhodobé a systematicky spolupracuje s vice nez 200 zdkladnimi a mateFskymi $kolami po celé CR a
dal$imi statnimi a nestdtnimi organizacemi v zajmu naplfiovani svého poslani.

SbS CR poskytuje zejména tyto obecné prospéiné sluzby:
a) vzdélavani a podpora osobnostniho rozvoje pedagogl;
b) osvétova Cinnost;
¢) podpora Skol v procesu implementace Zadoucich zmén;
d) podpora inkluzivniho vzdélavani na skolach;
e) iniciace a zajisténi vzajemné inspirace $kol v CR i v zahranii;
f) poskytovani poradenskych sluZeb Siroké verejnosti;
g) pofadani vzdélavacich, spole¢enskych, kulturnich a jinych akci;
h) podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzdélavani;
i} podpora zapojeni rodi¢d a $irsi komunity do vzdélavani;
i) zprostfedkovani pfenosu zahranicnich zkusenosti do ¢eského prostredi;
k) tvorba vzdélavacich materiald.

! Osloveni pedagog, uditel, mentor, ucastnik, lektor, 24k je v textu pouzito pro oznadeni pedagogii i pedagozek,
uciteli i ucitelek, mentorii i mentorek, ucastniki i ucastnic, lektoril i lektorek, Zaki i Zikyr.



\J Zacit spolu

lll. Vzdélavaci program Zacit spolu®

Vzdélavaci program Zacit spolu® (v mezindrodnim oznaceni Step by Step) je otevieny didakticky
systém nabizejici uitelim a Skoldm konkrétni postupy, jak realizovat pozadavky a cile Rdmcového
vzdélavaciho programu pro zakladni a pred3kolni vzdélavani (dale jen RVP). Vychazi z
konstruktivistickych pristupd ve vzdélavani, stavi na demokratickych principech. Je programem
respektujicim pedagogicky pfistup zaméreny na dité.

V sou¢asné dobé spolupracuje SbS CR na rozvoji Vzdélavaciho programu Za&it spolu® na riiznych
drovnich s vice neZ 150 matefskymi $kolami, 80 zakladnimi $kolami v celé CR a 3 vysokymi
pedagogickymi skolami zabyvajici se pfipravou budoucich uciteld.

Zakladni charakteristika vzdélavaciho programu Zacdit spolu

Kurikularni Organizacni Metodické Diagnostické a Socialné-
strategie strategie strategie hodnotici strategie vztahové
strategie

e tvorba e podnétné e kooperativhi e pribéiné e participace
Skolniho a prostredi uéeni rozvijejici déti
tfidniho uspofddané e projektové hodnoceni e aktivni
vzdélavaciho do center vyucéovani e slovni spoluprace s
programu aktivit e integrovana hodnoceni rodinou
»Sitého na o flexibilni tematicka o sebehodnoceni e spoluprace s
miru” Casové vyuka déti Sirsi

o individudlni struktury — e proZitkové e portfolio komunitou
vzdélavaci vyuka v uéeni hrou e analyzaa e tymové
plany blocich evaluace spoluprace

e smlouvy o vlastni prace pedagogt
cilech

Obecna vychodiska vzdélavaciho programu Zacit spolu

e Demokratické principy ve vzdélavani

e Pedagogicky pfistup zaméreny na dité

e Individualizace

e Inkluze (Integrace)

e  Konstruktivismus

e Soudasné teorie vyvoje a uéeni ditéte (fyzicky,
emocionalni, kognitivni, moralni, jazykovy, socidlni
vyvoj)



IV. Cinnost Sbs €R, o.p.s. v roce 2018

1. Vzdélavaci aktivity

Hlavni &innosti SbS CR jako akreditované instituce MSMT je realizace vzdélavacich aktivit a dalsich
typl individudlni ¢i skupinové podpory pedagoglim materskych a zakladnich skol.

Veskeré nabizené vzdéldvaci programy jsou akreditované v systému DVPP MSMT. V roce 2018 SbS
CR akreditovala dva nové vzdélavaci programy — rozvijejici kurzy pro pedagogy MS a ZS pracujici v
programu Zacit spolu. Poprvé za dobu existence organizace se podafilo zformulovat poZadavky na
vzdélavaci kurzy pro vyucujici, ktefi maji s vyukou v programu Zadit spolu zku3enosti, a stanovit cile
pro jejich dalsi profesni rist.

SbS CR v roce 2017 zorganizovala celkem 62 vzdélavacich aktivit, které absolvovalo 863 osob, co? je
zhruba o 100 osob méné néz v prfedchozim roce, jde viak o ndvrat k &islu z roku 2016. Meziro¢ni
srovnani poc¢tu vzdélavacich aktivit nabizi tabulka €. 1. Pocet akci pofadanych pro Sirokou
pedagogickou vefejnost je stejny jako loni (30), mirny nardst (z 27 na 32) viak pozorujeme u zakazek
pro konkrétniho zadavatele (3koly, matefského centra, MAS atd.), tato tendence je setrvala a je
zplsobena finanénimi prostfedky z $ablon I. a Il., se kterymi §koly mohou efektivnéji nakladat. Diky
tomu je mozno poradat vzdélavaci programy, které reaguji na potieby a podminky konkrétniho
pedagogického sboru a poZadavky vedeni $kol.

Tab. 1
Pocet vzdélavacich aktivit 2014-2018
L od l " [ztoho pocet ' i
akci na pocet
celkovy poéet | zakdzku celkovy | Gcastnici | realizovanych

| neprojektovych | konkrétni pocet | letnich | projektd
rok akei skoly Géastnikd | Skol (ESF)
2014 |45 Clxxx 350 ' XXX 6

2015 |37 7 1618 111 7

2016 50 118 811 133 1

2017 59 27 991 197 2
12018 |62 132 863 192 2

Profilaci organizace na rozvoj programu Zacit spolu nasvédduje fakt, Ze i v roce 2018 se vétsina
mimoprojektovych aktivit tykala pravé jeho (viz tabulka €. 2). Tradiéni letni Skoly Zadit spolu,
pofadané poprvé v Jihomoravském kraji (Brno), se zi€astnilo 192 osob. V 8 paralelné bézZicich
skupinach byl pfipraven program pro nékolik vzdélavacich programu. Na zakladé zpétnych vazeb
Gcéastnikd letnich skol byla nové zorganizovana akce , After party po letni Skole”, ktera nabidla setkani
po pll roce pro ty, ktefi chtéli sdilet své pedagogické zkuSenosti s programem Zacit spolu. After party
nabidla rovnéz naslech a pozorovani ve $koldch, kde je program dlouhodobé realizovany. O potifebé
podporovat vyucujici, ktefi v programu Zacit spolu zacinaji, svédéi i zvy3eny zdjem o mentorskou
podporu zejména v prostfedi MS.

Tab. 2
Prehled vzdélavacich aktivit SBS CR v roce 2017
Nazev akce | Pocet
- akei
Den ve tfidé ZaS v MS / Priklady dobré praxe (8 h) B |13
Den ve tFidé ZaS v Z8 / Priklady dobré praxe (8 h) |10




Zacit spolu v kostce / Prezentacni akce o programu Zacit spolu 10
Agrese — proZivani, pochopeni, zvladani 1
Zakladni kurz Zagit spolu pro MS — cyklické vzdélavani (40 h) 3
Zakladni kurz Zaéit spolu pro ZS — cyklické vzdélavéni (40 h) 2
Letni $kola Zaéit spolu pro MS — zakladni kurz (40 h) 2
Letni $kola Zagit spolu pro Z8 - zakladni kurz (40 h) 1
Letni $kola Zaéit spolu pro MS - rozvijejici kurz (40 h) 1
Letni $kola Zaé&it spolu pro MS - rozvijejici kurz (40 h) 1

| Hodnoceni 23k{ (8 hod) 4
Ctenarska gramotnost (8 h) ) |2
Individualizace v MS (16 h) - 2
Individualizace ve vyuce pro Z5 (8 h) B 1
Komunikace-efektivni komunikace mezi utitelem a Zaky a Zaky navzajem (8 h) 1
Vzdélavaci strategie (8 h) 1
After party po letni Skole (8 h) 2
Setkdni lektor(i Zadit spolu (20 h) 1

| Osobnostné socialni rozvoj uditeld (20 h) 2
Mentoring (30 h) 2
Pocet vzdélavacich akci celkem 62

Nejrozsahlejsi cilovou skupinou nsich aktivit jsou ucitelé MS, nariist vidime i u skupiny rodi&, ktefi se

evyvs

Tab. 3

Rozdéleni podle cilovych skupin

pedagogové MS pedagogové 78 rodice lektofi/mentofi celkem

407 391 65 20 863 osob

2. Projety ESF UCIME SE SPOLU

Projekt U&ime se spolu realizuje SbS CR od listopadu 2016, jde o projekt, v ném? mame moZnost
dosdhnout dlouhodobé zmény a vytvofit realné podminky pro vzajemné uceni pedagogl uvnitf i
mimo ramec jejich skol.

V roce 2018 projet dosahl svého maxima v rozsahu aktivit, lokalit dopadu i persondlnich kapacit.
Vzniklo 15 center kolegidIni podpory pfi MS v 11 krajich CR (seznam center v tabulce €. 4.)
Dlouhodobé je individudlné podporovano 64 vyuéujicich z 16 $kol, coZ umoziuje pravidelny kontakt
s vedenim téchto Skol. Vyucujici se setkdvaji také na skupinovych kolokviich a rotujicich navstévach,
pfi nichz se seznamuji s praci kolegl v centrech kolegidini podpory.

Organizace SbS CR tak vstoupila riznymi formami do pracovné pravniho vztahu s vice nez 150
osobami, vétSinou vyucujicimi, jejichz ukolem je iniciovat a podporovat vrstevnické uéeni, vznik
ucicich se komunit a dalSich aktivit umoZiujicich sdileni zkusenosti a vzajemnou pedagogickou
inspiraci.

Diky projektu jsme mohli usporéadat dvé zahraniéni staZe pro 40 pedagogti ZS, ktefi navitivili $koly

v Holandsku a Finsku. | zde bylo hlavnim cilem patrat po zplsobech kolegialni podpory a spolupréace.
O pestrosti, efektivité projektovych aktivit a angaZovanosti zapojenych osob vypovida film, ktery byl
natodeny v ramci pribézné evaluace projektu, ke shlédnuti v odkazu https://voutu.be/1gHAYGgQPF8




Tab. 4

Seznam Center kolegialni podpory

CKP pFi MS Zadit spolu, Kadari Ustecky kraj
CKP pfi M3 Neznagov Jiho&esky kraj
CKP pFi MS Duha, TFebi¢ Vysocina
CKP pfi MS Nadrazni, Havli¢kav Brod Vysocina
CKP pfi MS Angel, Praha 4 - Modfany Praha
| CKP pFi M3 Pastelka, Pardubice - Pardubicky kraj
" cKkp pfi MS Novodvorskd, Trutnov Kralovehradecky kraj
CKP pfi MS Jesenicka, Plzeri Plzerisky kraj
CKP pfi MS U divadla, Slany Stredocesky kraj
CKP pfi MS Lodi¢ka, §estaj5vice ' Stfedocdesky kraj
' CKP pFi MS Hochmanova, Brno Jihomoravsky kraj ]
| CKP pfi MS Paskov Moravskoslezsky kraj
CKP pii MS Spalova Moravskoslezsky kraj
CKP pfi M3 Celadenské berugka | Moravskoslezsky kraj
CKP pfi M3 Sokolska, Olomouc Olomoucky kraj

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturain a investiénf fondy

Opera&ni program Vyzkum, vyvo} a vzd&lavani

Vychova k respektu a toleranci: od uciteli k détem

SbS CR je v projektu partnerem organizaci Gender studies, 0.p.s. a vyuZivé zde mj. svych zkugenosti

z oblasti rozvoje kolegidlni podpory nabyté v projektu U¢ime se spolu.

V pribéhu roku 2018 jsme expertné garantovali pfipravu a realizaci 5 odbornych semindfa na téma
vychovy déti k respektu k rozmanitosti a toleranci vi¢i odliSnym sociokulturnim charakteristikam,
jako jsou etnicita, nabozenstvi, vék, pohlavi, socidlni ¢i ekonomické zazemi. Byli jsme garanty za
odbornou pfipravu a format zahraniéni staZe v pro 15 vyucujicich v Berliné a podileli se na pfipravé a
ovérovani pfiru¢ky o metoddch kolegiélni spoluprace. Projekt byl prodlouZeny do poloviny roku 2019.

AR EVROPSKA UNIE B HGE
= i Evropské strukluraini a investizni fondy  SNANS
ras” OP Praha — poi ristu CR PRA|G

3. Dalsi odborna éinnost

Velmi Zadana je konzulta¢ni a mentorska podpora metodicek programu Zacdit spolu v konkrétnich
gkolach. V roce 2018 jsme konzultaéni ¢innost realizovali napf. v ZS Kamenni stezka v Kutné Hote, Z8
Povrly, Z§ Janského, Praha 5, ZS a MS Loufiovice pod Blanikem, ZS kpt. Jarose, Trutnov, M3
Sestajovice, MS Cel¢ice, ZS E. Benese, Cakovice, MS Dubé atd. ProtoZe jde o sluZbu, ktera souvisi se
strategickym cilem SbS CR poskytovat dlouhodobou systematickou podporu $koldm i jednotlivetim
pfi implementaci programu, i pfes omezené finanéni a personalni kapacity hledame cesty, jak tuto
poptavku uspokojovat.

V souvislosti s marketingovou strategii jsme na konci roku zahajili aktualizaci sité skol, které pracuji
podle programu Zacit spolu. Ta probihd formou elektronického dotazovani a telefonické kampané.
Aktualizované Gdaje o Skolach, které se hldsi k programu budou uvedeny na novych webovych
strankach v roce 2019.

V rédmci monitorovani kvality realizace programu Zacit spolu v praxi jednotlivych $kol jsme ovéfovali
novy model evaluace a systému naslednych doporuceni. Jako opora pro monitorovani kvality byly
pouzivany ,,Znaky programu Zaéit spolu pro MS a Z3“.



Naddle se vénujeme vzdélavani a podpofe ¢lenl naseho lektorského tymu. V roce 2018 pro né
probé&hl dvoudenni kurz Teorie typll pod vedenim expertky 5. Mikové a setkani lektor( s cilem reflexe
ginnosti SbS CR v daném roce.
Zamérem SbS CR je v priibéhu 5 let (2019-2024) vydat soubor metodickych publikaci, které se budou
vénovat programu Zacit spolu a které by mély byt ndhradou za vyprodané tituly nakladatelstvi Potal
Metodicky privodce programem Zaéit spolu v MS a Z5. Novy soubor bude obsahovat 5 samostatnych
seditl strukturovanych dle dokumentu Kompetentni ucitel 21. stoleti — mezindrodni profesni rdmec
kvality ISSA. V roce 2018 autorsky tym pod vedenim Jany Poche Kargerové pfipravoval prvni sesit
Spoluprace s rodinou a komunitou v programu Zacit spolu — jeho vyddani je napldnovano na jaro
nasledujiciho roku.
Také v roce 2018 jsme pokracovali v nai iniciativé podporovat inovativni vyuku na 2. stupni Z8.
Prezentovali jsme svou cinnost prof. Martinu Bilkovi — $éfovi katedry chemie a prodékanu pro védu a
vyzkum PedF UK, byly navrZeny moznosti pro rozvoj dalsi spoluprace, zejména v oblasti pfipravy
budoucich uditelll pro integrovanou vyuku pfirodovédnych obord.
Pedagogické verejnosti jsme predstavili ve spoluprdci se zahrani¢nim expertem Markem Postemou
v Cechéch dosud nezndmou metodu eduSrum, kterd nabizi inovativni pfistup pro vyuku pfedméth
nejen na 2. stupni ZS. Metoda eduScrum v mnohém navazuje na zp(isob prace v programu Zaéit
spolu, rozviji u Zakl schopnost tymové spoluprace, hodnoceni vlastniho pokroku a kreativitu. Nabizi
moznost volby, motivuje déti k aktivité a vyZaduje samostatné feSeni problém{ v podobé planovéni a
fizeni konkrétniho projektu. Metodu jsme prezentovali mj. studentlim katedry primarni pedagogiky
PedF UK a planujeme ji dale $ifit v eském vzdélavacim prostredi.

@Scrum

4. Spoluprace s NNO

Jako €len SKAV se ucastni SbS CR pravidelné Clenské konference a participuje na pfipravé jeho
Kulatych stol&. V roce 2018 se Feditelka SbS CR podilela na rozpracovani strategickych dokument(
SKAV (Eticky kodex, Desatero).

Sbs CR se nadéle pravidelné uéastni setkani dalSich realizétord projektli v rdmci vyzvy Budovani
kapacit I, jejichZ projekty se rovné? zaméfuji na téma kolegidlni podpory (KVIC, SdruZeni Tereza, H-
mat). Na tuto aktivitu navézala nové vznikla pracovni skupina BUDOUCNOST (SbS CR, Sdruzeni
Tereza, Elixir do $kol a H-mat), jejimzZ tikolem bylo v roce 2018 nastavit principy vzajemné spoluprace
a hledat synergie v budoucich nadaénich grantovych vyzvach.

5. 1SSA

ISSA (International Step by Step Association) je mezinarodni nevladni organizace,

ktera byla zaloZena s cilem podporovat demokratické principy a posilovat zapojeni [—
rodi¢t a komunity do vzdélavani déti v obdobi pfedskolniho a mladsiho skoiniho b iy

véku (3—11 let). Sjednocuje 32 nevladnich organizaci etablujicich se pfedeviim ze zemi stfedni a
vychodni Evropy a stiedni Asie a Ameriky. Clenem ISSA je SbS CR od jejiho vzniku, co? ji pfinasi
mezinarodni zkusenost a moZnost vyuzivat profesionalni nastroje a know-how pro podporu kvality ve
vzdélavani. Clenstvi v ISSA umoZiiuje Eerpat ze zahraniénich odbornych zdroji a profesnich
zkusenosti, podilet se na vyzkumech v mezinarodnim méfitku, spoluorganizovat internacionalni
projekty, pofadat semindre se zahrani¢nimi hosty, U¢astnit se mezinarodnich konferenci atd.

ISSA v roce 2018 prosla strategickym planovéanim, vysledek byl konzultovén s jednotlivymi ¢lenskymi
organizacemi, véetné SbS CR. Strategie ISSA 2018-2023 je k nahlédnuti v sidle SbS CR.

V roce 2018 SbS CR navazala na lofiska projekt v rdmci ISSA Peer Learning Activities a spolupracovala
s Artevelde University College v Gentu a VBJK {Center for Innovation in the Early Years, Gent) na
mezindrodni srovndvaci studii pouZivéani metody Wanda. Vysledky 3etfeni SbS CR prezentovala



v ¢ervnu na mezindrodnim setkani v Budapesti. Skupinu ¢eskych facilitdtor(l Wanda odborné zastituje
Jana Poche Kargerova, ktera vedla jejich reflektivni workshop na jafe 2018.

Wande

6. Fundraising

Diky aktivitdm SBS CR v iniciativé Uspéch pro kaZdého Zaka, participaci ve SKAV a zejména diky
dlouholetému, konzistentnimu a systematickému plsobeni ve vzdélavacim prostiedi MS a 1. stupné
ZS ziskala SBS CR finanéni piispévek Nadace Ceské spofitelny. Prispé&vek je alokovan na aktivity v roce
2019, které se zamé¥i na vybudovani vnitinich postup(i ke sledovani dopadu €innosti SbS CR na uceni
déti, tvorbu marketingovych a PR nastrojii a podporu spolupréce s dalSimi vzdélavacimi organizacemi
podporovanymi NCS (Elixir do 8kol, H-mat, U¢itel nazivo).

NADACES

Ceské spofitelny

7. PR a marketing

SbS CR mé své zastoupeni na odbornych konferencich a platformach. V roce 2018 jsme se zaéastnili
napF. konference Uspéch pro kaZdého Zdka, konference Skolamys3l s prezentaci metody Wanda,
Edufora na téma podpory kreativity ve vzdélavani, Veletrhu Uspé&ch pro kazdého 7aka pro MAP a
MAS, konference nakladatelstvi Pasparta a dalSich.

Prezentace SbS CR v mediich se tykala napfiklad nasich zahrani¢nich staZi, zejména vzbudily
pozornost nase zku$enosti s finskymi $kolstvim a jejich aplikovatelnosti v CR. Rozséhly ¢lanek o
nasem pojeti inkluze jsme publikovali v ¢asopise Integrace a Inkluze. Lektorka a metodic¢ka programu
Zatit spolu Véra Krejéova vedla rozhovor pro CRo Pardubice o dobré praxi programu v ZS Skolamysl.
Pravidelné publikujeme pfispévek do Zpravodaje SKAV. Jako pfiklad organizace pokousejici se o
sitové zmény jsme uvedeni ve studii OSF Jak na systémové zmény ve vzdélavdni.

Diky podpofe Nadace BLIZKSOBE bylo moZné se v tomto roce realizovat pldn marketingovych
¢innosti z roku 2017: vybérové fizeni na marketingového specialistu, zpracovani databazi
spolupracujicich subjektl, vytvofeni one page prezentace, zahajeni tvorby novych webowvych stranek,
upgrade loga a grafickych materiali vztahujicich se k programu Zaéit spolu.

Nové logo Zadit spolu:

J Zacdit spolu
\ Zadit spolu

8. Strategie 2019-2022

Realizaéni tym SBS CR zahajil v 2. poloviné roku strategické planovani na obdobi 2019-2022. Proces
tvorby dokumentu jsme konzultovali s externim poradcem NNO a kou¢em Liborem Mertlem a
predsedkyni SR SbhS CR Pavlinou Jitikovou. Vznikl dokument popisujici nasi vizi, kterou rozpracovava
do konkrétnich kroki a postupl v nasledujicich 4 letech. Strategie je k nahlédnuti v sidle SBS CR.

9. Provozni ¢innost a personalni opatfeni
0d ledna 2018 SbS CR spolupracuje s novou t&etni firmou Ekonik s.r.o. V lednu prob&hlo vybérové
fizeni na odbornou asistentu, kterou se stala Jana Zelend. Od ¢ervence posilila tym SbS CR metoditka



programu Zaéit spolu Radka Chaloupkova. Jejim hlavnim ukolem jsou terénni aktivity, konzultace pro

$koly Zacit spolu a mentorska ¢innost. Reditelka SbS CR absolvovala ro&ni studium Leadership
Academy organizované spole¢nosti Spiralis, z.s.

V. Organizacni struktura SBS CR, o0.p.s.

Clenové Spravni rady:

Ing. Pavlina Jifikova — predsedkyné SR
PhDr. Jana Poche Kargerova, Ph.D.
Mgr. Véra Krejéova, Ph.D.

Mgr. Daniel Janata

Mgr. Jana Schierlova

Ing. Radka Chalupova

Na konci srpna odstoupila na vlastni #adost z pozice ¢lenky Spravni rady ShS CR Tereza Chvojkova, od

1. 9. 2018 ji vystiidala Radka Chalupova.

Clenové Dozoréi rady:

Ing. Lucie Tlamichova — pfedsedkyné DR
PaedDr. Iva Cichorova

Megr. Sérka Samkové

Zaméstnanci:

Mgr. Iveta Pasakova — feditelka SbS CR

Ing. Lenka Klimova — finanéni manaZerka projektu ué¢ime se spolu

Mgr. Miroslava Skardova — metoditka Vzdélavaciho programu Za&it spolu®, manaZerka projektu
Ucime se spolu

Mgr. Anna Babanova — metodicka Vzdéladvaciho programu Zacit spolu®, odbornd garantka projektu
Vychova k respektu a toleranci: od ucitelt k détem

Mgr. Radka Chaloupkova — metodic¢ka Vzdélavaciho programu Zadit spolu®

Mgr. Jana Schierlova — manazerka projektu Ucime se spolu

Karla Stipkova — manaZerka projektu U&ime se spolu

Jana Zelena — odborna asistentka projektu Uéime se spolu
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V1. Podékovani

SbS CR, o.p.s. timto dékuje darctim, sponzorlim a organizacim, bez jejich podpory by se &innost

spoleénosti nemohla v roce 2018 rozvijet a udrZovat si ndiezitou odbornou kvalitu.

SBS CR rovnéz dékuje viem spolupracovnik(im, se kterymi méla moZnost své aktivity v roce 2018

realizovat. Zejména si vazi téch, jejichz pomoc byla dobrovoind a bez naroku na honorar. Jednd se o
pedagogy, ¢leny spravni a dozor¢i rady, lektory a dalsi odborniky, ale také vedeni zékladnich a
mateiskych skol, na jejichz pldé bylo mozné realizovat vétsinu vzdélavacich aktivit.

ShS €R dékuje jmenovité témto sponzorim:

Nadaci BLIZKSOBE

Nadaci Ceské spofitelny

International Step by Step Association

BLIZKSOBE

NADACE

NADACESS

Ceské spofitelny

STEP by STEP

11



VIl. Adresa a kontakty

Step by Step CR, o.p.s.

Ortenovo ndmésti 1487/12

170 00 Praha 7 - HoleSovice

ICO 26545381

Cislo G¢tu 2100663134 / 2010 vedeny u Fio banka, a.s.
Tel. +420 222 963 596

Mob. +420 604 223 081

Email info@sbscr.cz

www.zacitspolu.eu

ﬂflﬂ Facebook Zadit spolu

ISSA

Kinderrechtenhuis/Child Rights Home
Hooglandse Kerkgracht 17-R

2312 HS Leiden

The Netherlands

Tel. +310715161222

admin@issa.nl
http://issa.nl

VIIl. Zprava o hospodateni za rok 2018

1. Rozvaha a Vykaz ziskd a ztrat (pfiloha VZ 1)
2. Pfiloha k Géetni zavérce (pfiloha VZ 2)

IX. Vyrok k Vyroéni zpravé SbS CR, o.p.s. za rok 2018

Vyroéni zprava Sbs CR, o.p.s. za rok 2018 byla schvélena Spravni radou SbS CR dne 31. 5. 2019
(pfiloha VZ 3).

Vyroéni zprava SbS €R, 0.p.s. za rok 2018 byla schvalena Dozoréi radou SbS CR dne 31. 5. 2019
(pfiloha VZ 4).

s

AZE %
Step by Step GR, 0.p.8-
Bubenska 1477/1
170 00 Praha 7
Tel ffax: +420 222 963 596 ",
1¢: 265 45 381

12
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Zprava nezavislého auditora
Clenim Spravni rady Step by Step CR, o. p. s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené Ucetni zavérky spole¢nosti Step by Step CR, o. p. s., se sidlem
Ortenovo namésti 1487/12, Praha 7 - HoleSovice 170 00, identifikalni &islo 265 45 381, (dale
také spolecnost) sestavené na zakladé Eeskych cetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k
31. 12. 2018, vykazu zisku a ztraty za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 a prilohy této
ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych G&etnich metod a dal¥{
vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
Step by Step CR, o. p. s. k 31. 12. 2018 a naklad( a vynostl a vysledku jejiho hospodareni za
obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018, v souladu s éeskymi GEetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& doplnéneé a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zaveérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na
spolecnosti nezéavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazditi, poskytuji dostatecny a vhodny
zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyro€ni zpravé mimo G¢etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
spravni rada spolecnosti.

Nas vyrok k (Cetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak soutasti
naich povinnosti souvisejicich s auditem (&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou &i s
nadimi znalostmi o Cetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich predpist na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pFipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavkd by bylo zpisobilé ovtivnit Gsudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO Audit s. r. 0., Eeskd spolegnost s ruZenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstiikového soudu Praha, oddil a vlozka C. 7279, evidencni Zislo
Komory auditord CR 018) je &lenem BDO International Limited (spolenosti s rufenim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢dsti mezinarodni sité
nezavislych &lenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v G&etni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s (&etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V
ramci uvedenych postup( jsme v obdrzenych ostatnich informacich adné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni a dozoréi rady spoleénosti za G&etni zavérku

Spravni rada spolecnosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi GCetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za
nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani (Cetni zavérky je spravni rada spolenosti povinna posoudit, zda je spolecnost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze (iZetni zaveérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni
ucetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy spravni rada planuje zrugeni spolecnosti nebo
ukonceni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, ne? tak uginit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze (¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi pFedpisy ve viech pfipadech v (¢etni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddisledku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti (i¢etni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dlisledku podvodu, je vétsi nez

BDO Audit s. r. 0., Ceska spolegnost s ruCenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vioZka C. 7279, evidenéni isto

Komory auditort CR 018) je &lenem BDO International Limited (spole&nasti s ruenim omezenym ve Velké Britdnii) a je souZasti mezindrodni sité
nezévislych €lenskych firem BDO.
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riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na uéinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych (cetnich pravidel, pfiméfenost provedenych téetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti spravni rada spolecnosti uvedla v pfiloze (icetni zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni Géetni zaveérky
spravni radou a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, 7e takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
priloze UCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepretrité trvat vychazeji z diikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepfetrité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda (iCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni rada a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné

zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému,

V Praze dne 19. 6. 2019

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
’q

Do Ao L £ v %7

BDO Audit s.r.o. Ing. Ondrej Snejdar

evidencni Cislo 018 evi?enéni Cislo 1987

BDO Audit s. r. 0., Eeskd spolecnost s ruenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikoveho soudu Praha, oddil a viozka C. 7279, evidenéni &islo
Komory auditord CR 018) je &lenem BDO International Limited (spoleZnosti s rufenim omezenym ve Velké Britanii) a je soutasti mezinarodni sits
nezavislych Clenskych firem BDO.



ROZVAHA (BILANCE)

iy b k 31.12.2018

wyhlSkow 5,_5“4’2?“255 ve {v celych tis. KZ) \Nazev a sidip icetni jednothy
IR AR D Step by Step CR, 0.p.s.
Ko Ortenovo namésti 148712

26545381 Praha 7

.................................... 170 00

Cislo | Stav K pivimmib dni | Siav k posledmimu
Fadku iceiniho obdobi dni cetniho obdobi
a b 1 2

A I[)hlllmdobi’nmjetekoelkﬂn{l".ﬂ?* 0= 2128 1 0 |
Al Diouhodob§ nehmotny majetek { 7. 0322 09) 2 1] 0
ALl  |Nehmoiné visledky vizkumu a vivoje o1 3 1] 0
Al2  |Software 013) 4 1] )
AL3.  |Oceniteinsd prava o 5 D 0
AlL4.  |Drobny diouhodoby nehmotny majetek {018)] & 3} )
ALS  |Ostatni dlouhodoby nehmotng majetek o1y 7 0 i)
ALE  |Nedokenteny diouhodoby nehmotny majetek 041 8 0 ]
AL7. |Poskyinuté zalohy na disuhodoby nehmotny majctek {051)) B 0 0
AllL  Diouhodoby hmotny majetek celkem { T. 11 a2 20) 10 208| 0
Adl1. |Pozemky {031 M 1} 0
A2 |Umélecka dila, pfedmély a sbirky {032)| 12 ] )
AlL3. |Stavby {0213 13 i} 0
All4.  |Hmotné movité vEci a jejich soubory ©022) 14 208 0
AlLS. |Dospéld ovifata a jejich skupiny {025y 16 0 g
ARG, |ZAkladni stado ataind zvifata {026)] 16 0 0
AlT. |Drobny diouhodoby hmotny majetek (028]| 17 0 i}
ANLS. |Ostaini dlouhodoby hmotny majetek {029 18 )] 0
A0S, |Medokonfeny diouhodoby hmoiny majetek {042y 19 0 1
AML10. |Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmoind majetek {052)| 20 0 0
AllL  Diouhodoby finantni majetek { f. 22 a7 27 ) 21 ) 0|
ALt |Podily - sviddana nebo oviddajici osoba {051 22 0 0|
AML2  |Podily - podstatny vitv 062y 23 0 B
A3, |Diuhové cenné papiry driZené do splatnosti (063)| 24 D 0
A4, |ZApijcky organizatnim slofkam {068)| 25 1] 0
AlLS. |Ostaini diouhodobé zapiitky {087) 26 0 0
AllLG. |Ostaini diouhodoby financni majelek {069) 27 4] 0




Gisto | Stavk prvnimu dni | Stav k poslednimu
fcku ifeintho obdobi | dni iSeiniho obdobi
8 b 1 2
AN, Opravky k diouhodobému majethu celitem { 7. 29 aZ 39) 28 208 0]
AN 1. |Opraviy k nehmotnym vistedkim vyzkumu a vivoje ©7z 29 0 0
AN 2. |Opréviy k softwarny ©73| 30 4] D
AW 3. |Opraviy k ooenitabngm pravim 74 31 0 0
ARV A4 Opra'vty k drobnému diouhodobémuo nehmotnem o] 32 0 0
majetky
AIVS. Opr_é.wy k ostatnimu diouhodobému nehmotnému w79 33 0 0
majetku

AV.6. |Opréviy k stavbam 0B1)| 34 0 0
ANT. gm:‘fm:?:;?tﬂygu@”“’m wosne ©e2)| 35 208 0
A8, |Opraviy k pastitelsiym celklm trvalych porosth a5 36 0 D
A.W.9. |Opravky k z&kisdnimu stddu a taZnym zvEatim {088y 37 0 ol
AV 10| Opréndy k drobnému diouhodebému hmotnému majetku ©88)| 38 0
ANV 11| Opréviy k ostatnimu diouhodobému hmotnému majatiu ©e9)| 39 0 0
B. Kratiodoby majetek celkem (7. 41 + 51+ 71480 ) 40 - 23991 20 563
8.1 Zasoby celkem {7 42 a3 50 ) A1 0 o]
B.it. |Materidl na skiadd (t12)| 42 0 0
B.l2 |Materidl na cestd (119)| 43 0 )
B.E3. |Nadokondens virobe (121)| 44 0 0]
B.tl4. |Polotovary viastni virohy (122 45 0 ol
B.E5.  |Vivobky (1233 46 0 0
B.L6. |Misds zvitate o jejich skupiny {i24)| 47 0 0
B.L7. |Zbofi ne skladé s v prodejnbch (122)| 48 0 ] |
B.EE. |ZboZi na cestd (139)| 48 ] 0
B.19. |Poskytnuté zalohy na zésoby (314 50 0 0
B.H. |Pohledivky celkem { ¥. 52 a3 70 ) 51 18 189 11247
B.iL1. |Odbdmiels 311)| 52 85 12
B.iL2. |Sménky k inkssu {312)| b3 0 ] |
B.iL.3. |Pohiedavky za eskontované cenné papiry {313)| 54 D 0
B4, |Poskytnuté provozni zélohy (314£50)| Bh 16 57
B.h5. |Oststni pohledaviy {315)| 56 i ol
B.I6. |Pohiedivky za zaméstnanci {335)| 57 i) 0
7. e o et o o mbpetaris o) 58 0 o
B.ILE. |Dafi z pijmi 3413 59 0 0
B.09. |Ostatni pfimé dané (342)| B0 O 0
B.}H.10. | Dan z pfidané hodnoty {343} 61 0 D
B.iL 1%, |Ostatni dand a poplatky {345y B2 D D
B2, m::n dotace & ostatni ziiGtovéni se stétnim =8| 63 o ol




Gisto | Stavkprvnimu dni | Stav k poslednimu
FAdku | dceiniho obdobi | dni G€einiho obdobi
a b 1 2

B4, g’;:::gﬂé:gza spolecniky sdruZenymi ve @s8)| 65 o 0
B.i15. |Pohledaviky z pevnych terminovych operaci a opai {(373)| 66 1] ]|
B.IL16. |Pohledavky zwdanych diuhopisi {375)| &7 0 b
BIL17. |Jiné po!lledﬁmky {378)| &8 18 088 11 178)
BIL18. |Dohadné Gity akivni {388)| 69 [ D
Bl 19 |Opravni poloZka k pohledavkam {391)| 70 H] 0]
BHL  |Kritkodoby financni majetek celkem (. 72a2 79} 71 5789 9157
BHL1. |PenéZni prosifedky v pokiadné {211)| 72 81 57|
BALZ |Ceniny {213)|] 73 0 ]
BIL3. |Penéini prosifedky na tech {221)] T4 H708 5 100
BHlL4. |Majetkové cenné papiry k obechodovani {251)| 75 0 )
BIHLS. |Diuhové cenné papiry k obchodovani {253)| 76 0 0|
BliLE. |Ostaini cenné papiry {256)| 77 0 0
BIB7. |Pofizovany kritkodoby finantni majetek {259)| 78 1] 0
Bi8. |Penize nacestd {+-261)| 79 1] b
BW. |Jina aktiva celkem { 7. 81+ 52} 80 13| 159
B.IV.1. |Nakiady phigtich obdobi {381) &1 13 159
BN 2 |Phijmy pfistich obdobi (385)| 82 1] 0

AKTIVA CELKEM (. 1+ 40} 83 23991 20 563

Kontroini éislo (7. 1 a283) 997 96 796| 82 252




Cislo | Stav k prenimu dni | Stav k posiednimu dni
PASIVA Fadku Getniho obdobi ucetniho obdobi
c d 3 4

A Viastni zdroje celkem { 1.85 + 89 ) B4 064 4 11t
Al Jménicelkem { I. 36 aZ 88 ) B85 258 258
ALl |Viastnijmeni 901)| 86 258 258
AlZ |Fondy (911)| 87 0 1)
Al QFEﬁnv? ci rozdily z precenéni financniho majetku a @21)| 88 0 0

zavazku
Al Vysledek hospodareni celkem { 1. 90 a7 92 ) 89 706 853
A1 |UBet visledku hospodafeni {+/-963)| 80 X 147
All2. |Vysiedek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+-831)| 91 381 X
Al3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata min. let (#-932)| 92 325 706
B.  |Cizizdroje celkem { I. 94 + 95+ 104 + 128 ) 93 23027 19452
Bl Rezervy celkem {1.95) 94 = 0 a0
B.11. szervy (941)| 95 0 0
8. Dioshodobé zdvazky celkem { . 97 aZ 103 ) 4 139 0 DJ
8..1. |Diouhodobé GvEry (953)| 97 0 1|
812 |Vydand diuhopisy (953)| 98 0 0
B3. |[Zavazky z prondjmu (954)| 99 0 0O
Bl4. |Ffiaté diouhodobé zalohy (855)| 100 i) 0]
BJ5. [Diouhodobé sminky k Ghradé (958)| 101 0 0]
BI6. |Dohadné ity pasivni (339)| 102 0 [
B.7. |Ostatni diouhodobs zdvazky {959)| 103 0 [il|
8.1 Kratkodobé zavazky celkem (f. 105 az 127) 104 23027 19 4067
B.L1. |Dodavatelé {321)| 105 4 228]
B.M2. |Sménky k Ghrads {322)| 106 0 0|
BIl3. |Prjats zalohy (324)| 107 0 0
Bli4. |Ostaini zavaziy {325)| 108 0 0
B.ll5. |ZamEstnanci (331)| 109 303 376
BlE. |Dstatni zévazky viei zamBstnancim {333)| 110 0 0

Zavazky k institucim socidinho zabezpedeni a i
okl vefgjného zdravotniho pojigténi (338)) 111 83 113
B.L8. |Daf z prima (341) 112 23 0
B9, |Ostatni pfimé dané {342)| 113 47 658
B.IL40. |Dafi z pfidané hodnoty {343)| 114 0 Y|
5. $1. |Ostatni dang a poplatky (345)| 115 3 1
B2, |Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpodtu (348)| 116 22534 18 595
B.II.13. | Zavazky ze vztahu k rozp.orgénd uzem.sam celki £348) 117 0 0
B.II.14. |Zavazky z upsanych nespl.cennych papiri a podili (367)| 118 0 0
B.1.15. |Zavazky ke spoleéniklim sdruZenych ve spolecnosti (368)| 119 0 0
B.I16. |Zdvazky z pevnych terminovych operaci a opci (373)| 120 0 0
B.IL17. |Jiné zdvazky (379)| 121 -1 26
B..48. |Kritkodobé bankovni Uvéry (231)] 122 0 0
B.L19. |Eskonini Gvery {232y 123 { 0
B.M20. |Vydane krathodobé dishopizy (241)| 124 0 0
B.i21. |Vissini divhopisy {255)| 125 0 0
B.22_ |Dohsdné O&ly pagivni {389)| 126 19 )
B.I1.23. |Ostatni kratkodobé finanénl vypomoci (379)| 127 2 0
BN |Jind pasiva celkem {f. 129 + 130) 128 0 45
B.W.1. |Vydaje pfigtich abdobi (383)| 129 { 41
B.W2. |Vinosy plistich obdobi {3843 130 0 4

PASIVA CELKEM {T. 84 + 93} 131 23901 20 563|

Kontroini Sislo {T. 84 a2 131) 338 95 064} 82 252|
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

i Step by Step €R, 0.p.s.
B Qrienovo nimésti 148712
PB5ABIR1 Praha 7
170 08
;’.izn Nizev poladicy ;:_:: Ginmosf flavmi Em“.;t . caltem
1 z 3
A Niklady {F. 39) 1 7 765 ] 7 765
Al | Spofiebovans nakupy 2 nakupovans stuzby cefem (7. 3 az 8) 2 3091 0| 3091
ALt m muzteridiy, ensngie 3 octatnich neckiadovanyeh w13l 3 347 o 342
Af2 |Prodans zhod Gody | 4 o o 0
ALZ | Opavy a utrovan Gy | 5 ) 0 a|
Al4 |Nidady na cesfovns 19 | 6 1029 o 1029
AlS |Naldady na reprerentaci 513} 7 254 0 254
AlG |Ostatni chahy 513 [ 8 1 457 o 1 457
ALL Zména siagu _ﬁfﬂb ulaf‘l‘.ni tinnosti a ahﬁvane n_la‘teml'u. lbﬂ'lii. 9 0 0 ]
vnitrorganizacnich shufeb a diovhodobého majethu (f. 10 aZ 17 ;
A.0117 |Zména stavu z3sch viastsl Smmost {56} 10 i) [} 0
ASLE |Aktivace materidiu, zbes a vritrcrganzatnich shesh {5Tx) i o 0 0
AJLS |Akiivace douhodobihe majetiu {57 | 12 3} ) 0
Al | Osobmi nakiady cefem {7. 14 a2 18) 13 4830 0 2 630|
A1 10| Mezdowé rcidady 52%) | 14 3829 o 3 829]
A.111. 11 | Zonné socidini pojiStént 524) [ 15 201 o 801
11112 | Ostatni socidlni pojiStoni 525 | 16 0 0 o
A.111. 93 | Zloom socilini ndldady 82 | w7 G o o
A_[IL. 44| Ostatni socilnd nikiady 528 | =’ o o 0
2Iv. |Dané a poplatky celiem {F 20) 19 4| 0 4
2.1 15| Dané a poplatioe Gxg | 1 0 1
AY. |Ostaininikiady celiem (. 22 az 28] 7 43 0 43
ANA6 | Smiuvni pokuty, dioky z prodient a ostafi polusty 3 pende {541y | 22 ¢ 0 0
AN.4T | Odpis nedobying pohdedsviy 543 | 2 0 o 0
AV.18 | Naldadowe imky 54y | 24 o o o
AN.19 |Kursoveé ztmty {545) | 25 17 o 17
AN 20 |Dary {548} | 28 2 0 2
AN.21 |Manks 3 Skody 548 | 27 5 i) 5
AN .22 | Jiné ostatni nikdsdy {549 | 28 19 o 19|
AVL z@ﬁﬁm 3;)na_pehk, tworba repery 3 opravaych polozek 29 o 9 0
£.51.23| Odpisy dicubetobihe nemotného 2 hmotndho majet 551 | 30 o D 0
ANT.24| Prodany diouhodoby majetek &5 | 3 0 0 o
AN 25|Prodané cenme papiny 3 podity 5 | ® [V} 0 0
£.V1.25 | Prodany mat=ii 554 | 23 o 0 o
AV127 | Tvorba rezerv a3 opravimysh polozek =565 M o i o
ANl |Poskyinuté piispiviey celkem (F. 36) B 0 0 0
ANILZ trubE Slemshe phisps 3 phispeviy ziciovans men
e T 589 | 38 o o 0
ANHL | Dah z pFijme celem (F. £8) " 0 0 0
t\rul. D z il 55 | 3B O 0 |
MeAKLADY CELKEM 39 7765 0 7765




%ﬁéﬁ MNézev poloZky ggl[:j €innost hiawmi iy sc:;%%?; kS ceikem
1 2 3

B.  |vynosy(F.67) 40 7912 0 7912
B1 Provozmi dotace {i. 42) 41 § 399 o 5 399
8.1 Provozni dotace {691) 42 5 399 0 5399
Bl Pitjaté piispévky celkem {i. 44 a7 48) 43 0] i} i)
812 I;’Irg;tz Iﬁ?speﬂw zuftovane mezi organizacnumi (681) 44 0 0 0
B.it3 |Phijaté plispévky (dary) {682) 45 R B 0|
Bli4 |Phijaté dlenské phspéviy (684) | 48 0 0 ol
B Triby za vlastni vykony & za zho¥i celkem {i. 48 az 50) 47 2483 0 2 483
BHL1 |[TrZby za viastni virobky {601) 48 0 1] 0
B2 |TiZbyz prodeje slufeb {602) | 49 2417 b 2417
Bilt3 |Tribyza prodang zbod {604) | 5D 66 0 66
Bl. |Ostatnivynosy celkem {f. 52 az 57) 51 30 0 30|
BAVS 3::\[;?;“ pokuty, Groky z prodieni 2 ostatni pokuty a ®a12)| 52 0 0 0
8.Iv.6 |Piatbyza odepsané pohledavky {643) 83 0 0 1]
BT |WWnosové Lroky {644) 54 D 0 0
BIive |Kursovné zisky {B45) 55 30 i} 30
B.vS |Ziftovani fondd {648) 56 D 0 0
B.IV.10 |Jiné ostatni vinosy {649) 57 0 1] 0
BV Trib! z prodeje m;ajetkif, ziiEtovani rezery a opravnych 58 0 0 0

polozek celkem {f. 58 a7 63)
BY.41 ":mm‘:}y nfé;:}rg(:sj;eﬁuhodobeho nehmotneho a (652) 59 0 0 0
BV12 |TrZbyz prodeje cennich papiri a podill (653) | &D 0 0 0
BY.13 |TeZby z prodeje materiaty (654) | B1 0 0 0
BV 14 |VWnosy z kratkodobého financniho majetku {655) 62 4] 0 0
BV.15 |Vynosyz diozhodobého finantniho majetku {657) | 63 0 0 )

VYROSY CELKEM 54 7912 0 7912
C.  |VYSLEDEKHOSPODARENI PREDZDANENIM (7.39-64+38) | 65 147 0| 147
AV 29| Dail z plijmi {591) | 66 0 0 0|
D. WY SLEDEK HOSPODARERI PO ZDANENI {F. 65 - 66} 67 147 0 147

Kontroini &islo (7. 1- 67) 999 63002 o] 63002

Pra™
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Priloha k ucetni zavérce 2018

Nazev organizace: Step by Step CR, o.p.s.

Sidlo: Ortenovo namésti 1487, 170 00 Praha 7 - HoleSovice

Pravni forma: obecné prospé&sna spoleénost
IC: 265 453 81

Datum vzniku spoleénosti: 25.10.2001, zména pravni formy k 31.1.2014 dle zakona ¢. 68/2013 Sb.
Vedena pod spisovou zna¢kou 01336 u Méstského soudu v Praze

s

Vymezeni Uéelu, pro ktery byla uéetni jednotka zfizena:

a) vzdélavani a podpora osobnostniho rozvoje pedagogli

b) osvétova Cinnost

c) podpora $kol v procesu implementace Zadoucich zmén

d) podpora inkluzivniho vzdélavani na $kolach

e) iniciace a zajisténi vzajemné inspirace $kol v CR i v zahranici
f) poskytovani poradenskych sluzeb Siroké vefejnosti

g) pofadani vzdélavacich, spole¢enskych, kulturnich a jinych akci
h) podpora vyzkumu a vyvoje v obiasti vzdélavani

i) podpora zapojeni rodi€l a $ir§i komunity do vzdélavani

i) zprostfedkovani pfenosu zahrani¢nich zkusenosti do ¢eského prostiedi
k) tvorba vzdélavacich materiall

Ostatni €innosti G€etni jednotky:
Ugetni jednotka nevykonava zadné ginnosti, pro které nebyla zfizena, nema Z4dné podnikatelské
aktivity.

Statutarni organy spolecnosti:

Spravni rada: 6 ¢lenll — Ing. Pavlina Jifikova — predsedkyné, Mgr. Daniel Janata — &len, PhDr. Jana
Poche Kargerova, Ph.D. — &len, Mgr. V&ra Krejcova, Ph. D. — €len, Mgr. Jana Schierlova — &len, Mgr.
Tereza Chvojkova - &len

Dozoréi rada: 3 &lenové — PaedDr. Iva Cichofiova, Mgr. Sarka Samkova, Ing. Lucie Tlamichova

Reditel spoleénosti: Mgr. Iveta Pasakova

Reditel spolegnosti je statutarnim a vykonnym organem spoleénosti, je jmenovan spravni radou,
vykonava funkci ve smluvnim poméru, realizuje rozhodnuti spravni rady, je vedoucim kancelare
spolegnosti a koordinuje praci spole€nosti, vykonava svou funkci s pééi fadného hospodare.

Informace o zakladatelich:

Obganské sdruZeni Step by Step Ceska republika bylo zfizeno t&mito zakladajicimi &leny: Mgr. Vaclav
Schneeberger, Ing. Lucie Tlamichova, Hana Kuli¢kova, Mgr. lveta Némeckova, Mgr. Jana Kargerova,
Mgr. Pavia Koudelkova DiS, Mirka Skardova, dne 25.10.2001.

Zakladatelé 0.p.s., zapsané k 31.1.2014, jsou PhDr. Jana Kargerova, Ph.D. a Mgr. Anna Veselkova.

Uéetni obdobi: kalendaini rok

Rozvahovy den: 31. 12. 2018

Systém zpracovani G€etnictvi: Organizace zpracovava G&etnictvi s vyuzitim G&etniho software
Money 83, ktery odpovida ptislusnym legislativnim poZadavklim. Pfi G¢tovani a sestavovani udetni



Pfiloha k a€etni zavérce
spoleénosti Step by Step CR, o.p.s.
k 31.12. 2018

zavérky postupovala Getni jednotka v souladu s vnitropodnikovymi smérnicemi a pravnimi pfedpisy v
platném znéni:

- zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi

- zakonem &. 586/1992 Sb., o danich z pfijm{

- 8 vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

o Udetnictvi, ve znéni pozdeéjSich pfedpist, pro Géetni jednotky u kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti
neni podnikani, pokud Uétuji v soustavé podvojného ucetnictvi

- Ceskymi Gcetnimi standardy €. 401 — €. 413

Zpusob a misto uschovy ucetnich zaznamu: Ugetni zaznamy jsou archivovany v souladu s §31 a
32 ZoU v pfiruénim archivu G€etni jednotky.

Pouzivané uéetni metody, obecné Gcetni zasady a zplsoby ocefiovani

Pfedkladana ucetni zavérka spoleCnosti byla zpracovana na zakladé zakona &. 563/1991 Sb., o
ugetnictvi a na zakladé opatfeni Ministerstva financi CR, kterymi se stanovi postupy G¢tovani a obsah
Gcetni zavérky pro podnikatele.

Pouzité uéetni metody:

e Odpisovani majetku — veskery dlouhodoby majetek je odepsan

s Metoda kurzovych rozdila — pfi pfepoctu cizi mény na K& se pouziva aktuaini denni kurz
k danému datu. Na konci roku se cizi mény pfepoétou dle kurzli CNB k 31.12. daného roku a
pfetctuji se kurzové rozdily.

¢ Stanoveni kurzu pfi vyuétovani zahrani€nich sluzebnich cest — pfi poskytnuti zélohy na
pracovni cestu pfed jejim uskuteé¢nénim se pouZiji kurzy vyhlaSené ke dni poskytnuti zalohy.
Pokud k takto stanového zaloze bude v zahrani¢i ¢erpana dal$i hotovostni zaloha
prostrednictvim platebni karty, pouzZije se stejny kurz a pfi vyuctovani v bance vznikne kurzovy
rozdil.
Pokud zaméstnanci byla pfed cestou poskytnuta zaloha v ¢eské méné, pouzije se pfi
vyGétovani sluZebni cesty kurz CNB ke dni poskytnuti zalohy.
U vydajl hrazenych v zahrani¢i platebni kartou se po predloZeni dafiového dokladu
zaméstnancem uctuji naklady ve vysi skute¢né ahrady v K¢ dle bankovniho vypisu.

Odména pfijata auditorem:
Celkova odména pfijata auditorem za povinny audit roni Uéetni zavérky roku 2017 &inila 30.250 K¢&.

Doplnujici udaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

Dlouhodoby majetek:
Spoleénost eviduje pIné odepsany dlouhodoby majetek ve vysi 208 tis. K&, ktery predstavuji polozky —
multifunk&ni a IT zafizeni.

Pohledavky a zavazky:

Souhrnna vyse pohledavek vici odbératelim po a ve IhGté splatnosti €ini 11.677 KE.

Souhrnna vy3e zavazkl vaéi dodavatelim po a ve |hité splatnosti €ini 227.757 K¢.

Spole¢nost neeviduje pohledavky ani zavazky od jejichZ splatnosti uplynula doba delSi nez 3 roky.
Ucetni jednotka nevlastni Zadné akcie, cenné papiry ani podily,

Casové rozliseni a dohadné polozky:

Spole¢nost eviduje naklady piistich obdobi ve vy3i 158.507 K& — pfedevsim o naklady na udrzbu
domén, pojisténi podnikatelskych rizik a pfedem uhrazené najemné.

Vydaje pfistich obdobi jsou evidovany ve vy3i 41.148 K&.

Pocet zaméstnanci a osobni naklady:

V roce 2018 zamé&sinavala spole¢nost 1 zaméstnance na zakladé Dohody o vykonu funkce, 12
zaméstnancl na zakladé Pracovni smlouvy (v¢ 2 na rodi¢ovské dovolené), dal3i zaméstnanci byli
zaméstnani na zakladé Dohod o provedeni prace a Dohod o pracovni &innosti.



Priloha k ucetni zavérce
spoleénosti Step by Step CR, o.p.s.
k 31.12. 2018

Celkové osobni naklady v roce 2018 &inily 4.629.907 K& — z toho mzdové néaklady — pracovni smlouvy
2.373.494 K¢&; dohody o provedeni prace 1.425.634 K& a smlouvy o vykonu funkce — 30.000 K¢.
Zakonné socialni poji§téni placené zaméstnavatelem &inilo 589.320 K¢ a zdravotni pojisténi pak
211.459 K&.

Podty a postaveni zaméstnancd, ktefi jsou zaroven ¢lenem statutarnich, kontrolnich nebo jinych
organl uréenych zfizovacimi dokumenty: 3

feditelka — PP jako vedouci projektu a odborny garant projektu U€ime spolu, smlouva o vykonu funkce
¢len spravni rady — DPP jako IT konzultant a pedagog-pritvodce

¢lenka spravni rady — DPP jako pedagog — priivodce v ramci projektu U¢ime spolu

¢lenka spravni rady — PP jako manazerka projektu U¢ime spolu

&lenka spravni rady — DPC jako metodik a DPP jako metodik-priivodce

Ugetni jednotka neusporadala vefejnou sbirku.

Vynosy v élenéni dle zdrojii:

Vynosy na projektech spole¢nosti ve vysi 5.398.658 K& predstavuji vyrovnani nakladil na téchto
projektech.

Vynosy z vliastni ¢innosti (trzby z prodeje sluzeb a zbozi) jsou ve vy3i 2.483.054,- K (prodej sluZeb
2.417.299 K¢, prodej zboZi 65.755 K&). Ostatni drobné vynosy zahrnuji ostatni vynosy, aroky, kurzové
zisky.

Naklady:
Veskeré naklady v oblasti projektl byly vyrovnany protétovanim do dotaci ve vysi 5.398.658 K¢. Tyto
pfedstavuji zejména naklady na sluZzby a osobni naklady.

Prijaté dary a dotace:

V roce 2018 obdrZela Ucetni jednotka nasledujici dotace v projektech:
Gender studies 261 694,60 K&

Ceska spofitelna 1 000 000 K&

Ministerstvo Skolstvi a télovychovy 7 100 000 K¢

PLA 2017 24 322,55 K¢

Vysledek hospodareni a daii z pfijmu:

Spoleénost uplatriuje podle §18a odst. 5 d Siroky zaklad dané.

Vysledek hospodaieni za rok 2018 — je vykazan zisk ve vysi 147 tis. K&, z néhoZ pfi Gpravach v rdmci
Zakona o danich z pfijmU plyne nulova dafova povinnost. Za rok 2017 organizace vykazala zisk po
zdanéni ve vy§i 381 tis. K& a byl pfeveden na uGdet nerozdéleny zisk/ztrata z minulych let.

Po datu Ggetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by vyznamnym zplsobem ovlivnily finanéni
situaci organizace v roce 2019.

Za spravnost zodpovida: /

?/‘V}—m

feditelka Step by Step CR, o.p.s.

Step by step E:R, in.g-
Bubanskd 1477/1
170 00 Praha 7

Tel ffax: +420 222 963 596 o
1¢: 265 45 381






SPRAVNI RADA STEP BY STEP CR

Ptitomni:
Jana Poche Kargerova, Véra Krejéov4, Jana Schierlova, Radka
Chalupovd, Pavlina Jitikova, Daniel Janata

Zasedani Spravni rady Step by Step CR, 0.p.s. dne 31. 5. 2019
schvalilo Vyroéni zpravu SbS CR, o.p.s. pro rok 2018 véetné
Jjejich pfiloh.

o

V Praze dne 31.5.2019 . ‘ ]
[/ /
/

Ing. Pavlina Jifikova
Piedsedkyné Spravni rady SbS CR






DOZORCI RADA STEP BY STEP CR

Pfitomni:

Lucie Tlamichova, lva Cichofiova, Sarka Samkova

Zasedani Dozor¢i rady Step by Step CR, 0.p.s. dne 31. 5. 2019 schvililo Vyroéni zprévu SbS CR, 0.p.s.
pro rok 2018 véetné jejich priloh.

V Praze dne 31. 5. 2019

Ing. Lucie Tlamichova

Pfedsedkyné Dozor¢i rady SbS CR






