MS Lodicka Sestajovice

success story

Jak to zacalo

Zakladni kdmen MS Sestajovice byl slavnostné poloZen v roce 2007

7V,

a Skola zahdjila ¢innost v zafi roku 2010. Materskd skola je v obci
Sestajovice jedinym predskolnim zafizenim zfizenym obci a jednd se tedy

o $kolu spadovou. V soucasné dobé ma skola kapacitu 145 déti, 6 tfid

a 18 zaméstnancu.

Vzdélavaci program Zacit spolu zavedla v roce
2018 reditelka Petra Balcarova (Dvorakova),
kterd zde puUsobila 12 let. Zménu si vyzdadala
tehdejsi situace ve Skole. Uditelé spolu navzdjem
nespolupracovali a spise mezi sebou soupefili.
Pedagogové vnimali tfidy jako samostatné casti
Skoly, nikoliv jako soucldsti celku. Nedarilo se je
mezi sebou propojit ani navzdjem sdilet
zkusenosti.

Soucasné zde
byla snaha
zohlednit zajmy
déti,
individualizovat
pfi vyuce, dat
détem moznost
volby aktivit,
pfitom je vést

k vétsi
samostatnosti

a odpovédnosti

Mgr. Petra Balcarova (Dvorakova)
a zkusit déti volné promichat. Ve své strategii

Skola také uprednostnila socidlné-emocni rozvoj
pred vykonem.

Prvni setkani s programem Zacit spolu
Reditelka premyélela, jak situaci fedit, a napadlo ji
vyuzit finance urc¢ené na Skoleni na jednu
spole¢nou véc misto jednotlivych oddélenych
kurz(. Petra védéla o programu Zacit spolu

a rozhodla se proskolit cely tym. Pozddala

o dotaci ze $ablon |l a zjistila, kdo z tymu ma

o $koleni zdjem. Z 10 pedagogl se prihlasilo 8,

a tak se tym proskolil na letni $kole Zaéit spolu

v roce 2018. Ctyfi uditelé absolvovali letni $kolu
v Kadani a ¢tyfi uditelé v Brné.
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Ze zkusenosti Petra doporucuje, aby tym vyrazil
na letni $kolu spole¢né, ale rozdélil se do skupin k
rznym lektorm. PomUzZe jim to pfi preddvani
informacf a sdilenf inspirace navzajem.

Po letni $kole vyuzila MS metodickou podporu
Step by Step CR v podob& mentoringu na
pracovisti od metodi¢ky Diany Roubové. Extern{
mentorce se podafilo predat své ,know-how"
velmi citlivé — vyuzila své bohaté zkusenosti

a uméni ,koudingu®, tj. kladeni otdzek s imyslem
dovést uditele k tomu, aby sami experimentovali,
objevovali, nachdzeli feSeni a dospéli ke
smysluplnosti. Ptala se, zda by se nedalo néco
délat jinak, aniz by tymu ddvala konkrétn{ rady.
Sama Petra program Zacit spolu znala teoreticky,
ale citila, ze teorii neumi tak dobre predat a Ze by
pro svlj tym nebyla autentickd. Petra sebekriticky
prizndva, Ze bez mentorské podpory by to nebylo
ono. Béhem implementace programu se prfirozené
objevuji chyby, které je potreba vcas korigovat.

Pti zavddéni programu jim déle pomohly ,Dny ve
tfidé Zacdit spolu®, které navstévovali béhem
gkolntho roku. MS Sestajovice vlastné vytvofila
»pilotni model implementace programu*,

ktery nyni Step

by Step CR
nabizi také
ostatnim
skolam.

Mentoring
s Dianou
vMS
Lodicka



https://www.mslodicka.cz/

V tymu doslo ke zméndm, protoze ne vsichni byli v souladu s filozofif
programu, a tak sami odesli. Tym opustily dvé pani ulitelky, které se
odmitly ucastnit pocatecniho proskoleni, ale nékoho program naopak
znovu ,nastartoval“. Prikladem je pani zdstupkyné Jana Zetkovd, kterd
prosla klasickym vzdélanim. Po 30 letech praxe citila, Zze potrebuje pro déti
a pro sebe zménu. Diky Zacit spolu nasla ve své praci novy smysl.

Mezi novymi cleny tymu se objevili dokonce 2 muzi. Pavel, byvaly
stfedoskolsky uditel, se svéfil se svou zkusenosti: ,Jd jsem kolem téhle
Skolky chodil a slysel jsem ten krdsny détsky smich. Pak jsem si o vds néco

nasel na webu a védél jsem, Zze sem chci.”
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Petra vysledovala, Zze v Zadit spolu se lépe
etabluji lidé, ktefi neprosli pedagogickou Skolou,
ale pfichdzeji z jinych obor(l. Casto jsou podle

jejiho nazoru kreativnéjsi, flexibilngjsf
i pracovitéjsi.

Ke stabilizaci tymu prispél také osobnostni
a socialni rozvoj pedagogul, ktery by Petra
doporudila vSem. Do kurzu osobnostniho rozvoje
zapojila vSechny zaméstnance, véetné asistentek,
kucharek a uklizeCek, aby se Cdclenové tymu
navzajem poznali a nasli spole¢nou rel. Diky
pozndni temperamentl a typl osobnosti

a zasvéceni do umeéni komunikace se podafilo
zlepsit vzdjemné vztahy a lépe se poznat
navzajem.

»Toto rozhodnuti se ukdzalo jako velmi pfinosné,
protoze teprve kdyz si tyto interakce zazije tym
sam na sobé, mlzeme své zkusenosti nasledné
predat i détem,* vysvétluje Petra Balcarova.
.Chtéli jsme po détech spolupraci a vzijemny
respekt, ale neuméli jsme to sami mezi sebou.
Diky tomu, ze jsme si sami prozili principy Zadit
spolu, se ndm podafrilo respekt a individualizaci
pfenést do tymu. A tak program zpUsobil, ze
néktefi rozkvetli a projevili své silné stranky, které
byly do té doby skryté.”

Podle Petry je dulezitou ulohou reditelky prave
poznat schopnosti svého tymu a navzdjem lidi

v

propojit. Diky tomu zacali ve $kolce spolecné

planovat cCinnosti do center aktivit, kde kazdy
mUze uplatnit silné stranky své osobnosti.

Zrizovatele, starostu obce, Petra zasvétila do
nové vize skoly osobné a ziskala jeho podporu.
Rodice byli o novém programu informovani
emailem a na tfidnich schlizkach. Od zafi skolka
novy program prezentovala a rodi¢e zménu pfijali
pozitivné. Ocenili, ze $kola se vénuje rozvoji dét.
Bylo jen tfeba vykomunikovat drobné zilezitosti,
souvisejici s programem, napf. ranni udkol. Ten
kritizovala jedna maminka. Vadilo ji, ze se rano
tvoif ve tifdé fronty. Skola vysvétlila, ze déti se
tim udi trpélivosti, a snaZila se tedy pfipravovat
dkoly kratéf. O programu v MS Sestajovice se
brzy dozvédéli také rodice z okolnich obcfi

a zdjem o Skolku rostl. Kapacita skoly vSak byla
omezend a protoze se prijimani déti fidilo
spadovosti, nemohli pfijmout zdjemce ze Sirsiho
okoli.

Spoluprice
tymu MS Lodic¢ka
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Po Uspésném prvnim roce si rodice prali, aby predskolaci pokracovali s
programem na zdkladni skole. Zdkladni skola bohuzel neméla o spolupraci
zdjem. Zastupci ZS nepfijali ani pozvdnku, aby se na program pfigli
podivat. Zménu na zdkladni skole vSak reditelka nemohla ovlivnit. Museli

by ji iniciovat rodie nebo zfizovatel.

Déti v MS

Klicové momenty pri implementaci

programu

Zavadéni programu do praxe se samoziejmé
neobeslo bez probléml. Pedagogicky tym vidél
v rdmci proskoleni a pfi svych ndavstévach na
.dnech ve tfidé“ rlzné modely programu.
Odlisnosti a rozdilné podminky pak vnimali jako
problém pfi implementaci programu ve vlastni
Skole. Neuméli si napfiklad predstavit prestavbu
tfd v limitovaném prostoru MS. Petra véak byla
nekompromisni. Byla rozhodnutd si poradit a
realizovat Zadit spolu i v podminkdch, které
Sestajovice mély. Znamenalo to pracovat s nizéim
poctem pedagogl, zvladnout centra aktivit v
mensich  prostordch anebo vyulovat bez
interaktivni tabule. Tu Petra zdmérné neporidila,
protoze chtéla dat détem prostor, aby si volné
hrély. Potvrdilo se ji, Ze i s velkou skupinou se da
pracovat a ma to svoje vyhody.

Velkou oporou se ji stal tym, ktery se diky
osobnostnimu rozvoji naudil navzajem
spolupracovat a pomdhat si. Zajimavd byla
zavérecna reflexe pedagogického tymu. Uditelé
ocenili, Zze Zacit spolu jim umoznil ve vétsi mite
uplatiovat demokratické principy ve vztahu

k détem. Daéle si prohloubili své uméni ucit s ohle-
dem na potreby déti. Ziskali prostor pro
ovérovani svych napadd, seberealizaci

a kreativitu.
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Veétsi ndrocnost predstavuje
planovani rozmanitych ¢innosti

v centrech aktivit, ale diky kolegidlni
podpore a respektujici komunikaci se
jim tyto vyzvy dafi Iépe zvladnout.

Své posldni v MS Sestajovice povazovala Petra
za splnéné na prelomu let 2021/22, ve chvili,
kdy ziskala pocit, ze jeji tym je jiz samostatny
a ona se muze posunout dale. Dalsi vyzvou se
pro ni stala prace pro SbS CR, kde se vénuje
osvété programu Zadit spolu v terénu.
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