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I. Uvod

Vyroéni zprava shrnuje €innost SBS CR, 0.p.s. v roce 2019. V tomto roce jsme slavili 25 let existence
programu Zac&it spolu v CR. Vyro&i jsme si pfipominali spolu se $kolami a vyucujicimi v prabéhu celého
roku a zejména pak pii setkéni vedeni matefskych $kol Zaéit spolu na jafe a zdkladnich 3kol na podzim
2019. Dokonéili jsme nové webové strénky, piepracovali strategii pro roky 2020-2022 a doplnili jio
Rozvojovy plén, pokragovali v rozsahlé projektové Einnosti, a to i v kooperaci s dalsimi vzdélavacimi
subjekty. Poprvé jsme se systematictéji zamé&fili na méfeni dopadu nasi Cinnosti a jeho zvy3ovani ve
vztahu k uZivateltim nasich sluZeb. Nase fundraisingové aktivity navazaly na Gspéchy v roce 2018.

Il. O organizaci SBS CR

V kazdé matefské a zakladni $kole v CR se uéi tak jako v programu Zacit spolu: vyu€ujici podporuji déti
/ #aky k maximalnimu vyuZivéni svého potencialu a k uceni na zékladé vnitini motivace. Prostiedi Skol
podnécuje aktivni a smyslupIné zapojeni déti. Spoluprace ve 3kolach je zaloZend na respektu a
vzajemné davére déti, rodicl a vyucuijicich.

o Si¥ime mezi vyutujicich uceleny didakticky program Zagit spolu formou skupinovych kurzd a
individuaini podpory zkugenymi metodiky a pedagogy z praxe. Diky programu Zacit spolu
pomdhame v mateFskych a na 1. stupni zakladnich 3kol vybudovat prostfedi, které podporuje
aktivni a smyslupiné zapojeni déti.

e Podporujeme ucitele pfi zavadéni inovativnich postupl a modernich metod préce nejen ve
$kolach Zadit spolu.

e Podporujeme kolegiélni spoluprdci a vzdjemnou inspiraci vyucujicich zejména diky siti skol
Zatit spolu a nasim regionalnim centrim

e Organizujeme naslechy a staZe ve 3koldch s inspirativni praxi v Cechéch i v zahraniéi.

e Propojujeme se s dalSimi organizacemi a VS a spoleéné tak vstupujeme do zdsadnich diskusi a
projekt( tykajicich se budoucnosti ¢eského vzdélavani.

Od roku 2014 proskolila

0Od roku 2014 realizovala pfes podpofenych ESF a ISSA

Od roku 2014 realizovala vice neZ v tuzemsku

Od roku 2014 usporadala pro 300 vyuéujicich

Od roku 2016 provozuje pfi MS v 11 krajich CR



Step by Step CR, o.p.s. je neziskovd organizace podilejici se na inovacich a zvySovdni kvality vzdélavéni v CR
zejména prostfednictvim vzdéldvdni pedagogd®. SBS CR je akreditovand instituce MSMT pro poskytovdni dalsiho
vzdélavani pedagogickym pracovnikiim. Je jedinym drZitelem ochranné zndmky Vzdéldvaci program Zacit spolu®
v Ceské republice a implementuje vzdéldvaci program Zacit spolu se souhlasem MSMT €R do podminek systému
geské vzddldvaci soustavy. Program je realizovén od roku 1994 v matefskych Skoldch a od roku 1996 v
zékladnich $koldch, pficemZ v prostiedi zdkladnich $kol se vymezuje na oblast 1. stupné.

585 CR je soucdsti mezindrodni élenské organizace International Step by Step Association (ISSA). Aktivné
vstupuje do vzdélavaci politiky CR, je Elenem Stalé konference asociaci ve vzdéldvani (SKAV), je zapojena do
iniciativy Uspéch pro kaZdého Zdka a dlouhodobé a systematicky spolupracuje s vice neZ 250 zdkladnimi a
matefskymi skolami po celé CR a dalsimi stétnimi a nestdtnimi organizacemi v zdjmu napliiovdni svého posldni.

\J spolu

Vzdélévaci program Zaéit spolu® (v mezinérodnim oznadeni Step by Step) je otevieny didakticky systém, ktery
nabizi kvalitni a ucelené vzdéidvdni pro déti pfedskoiniho a mladsiho Skolniho véku zaloZené na
konstruktivistické pedagogice a respektujicim pristupu k ditéti.

Zaéit spolu je program hlavniho vzdélévaciho proudu, ktery je piné v souladu s poZadavky Ramcového
vzdéldvaciho programu pro MS a ZS. V CR je realizovan jiZ od roku 1994. V soucasné dobé uplatriuje metodiku
programu vice neZ 250 kol po celé CR. SBS CR soucdsti mezindrodni vzdéldvaci sité a myslenky programu jsou |
uplatriovdny ve vice jak 30 zemich svéta. Kvalita pedagogické préce v programu Zaéit spolu je jasné definovdna
standardy Kompetentni ucitel 21. stoleti: Mezindrodni profesni rémec kvality ISSA.

Ill. Odborna &innost SBS CR v roce 2019

SBS CR v roce 2019 zorganizovala celkem 76 vzdélavacich aktivit, které absolvovalo 705 osob,
potvrdila se klesajici tendence celkového pottu Gastniki, aviak pfi vice neZ 20% naristu poctu
realizovanych aktivit. Tato okolnost ukazuje na vétsi mnoistvi zakézek realizovanych mensim
kolektiviim vyuéujicich na konkrétnich koldch. Mirné pfevaZuji sluzby poskytované matefskym
gkolam. Prezentace programu Zagit spolu byly z poloviny iniciovény rodi€ovskymi skupinami, pfiblizné
5 % zakézek je poptdvano MAS & MAP. Meziroéni srovnani poctu vzdéldvacich aktivit nabizi tab. €. 1.

1 Osloveni pedagog, uditel, mentor, ucastnik, lektor, Zdk je v textu pouZito pro oznaceni pedagogit i pedagoZek,
uciteld] i ucitelek, mentoril i mentorek, ucastniki i ucastnic, lektorii i lektorek, Zakii i Zakyn.



Tab. 1
[ potet aktivit ze vzdildvaci nabidky SBS €R pro pedagogickou vefejnost v letech 2014-2019 (nezahrnuje

aktivity v rdmci projektové &innosti)
celkovy pocet 2 toho pocet | podet realizovanych
neprojektovych | akci na zakdzku | celkovy pocet | Ucastnici projekti diouhodohého
rok akci konkrétni koly | ti€astniki letnich $kol | charakteru
2014 45 XXX 350 XXX 6
2015 37 7 618 111 7
2016 50 18 811 133 1
2017 59 27 991 197 2
2018 62 32 863 192 2
2019 76 43 705 217 4

Vétgina aktivit se tykala profesniho rozvoje a podpory pedagogiim Skol Za€it spolu. Nejvétsi tradi¢ni
akci v roce - srpnovou letni $kolu - jsme usporadali v jiho¢eském Sezimové Usti, dalsi letni $koly byly
v Liberci a Kadani. V roce 2019 doslo k dvojndsobnému nérGstu poptavky po tzv. cyklickém vzdélavani
pro MS (zakladni kurz Za&it spolu realizovany v pribéhu 3kolniho roku). Vzdéldvaci nabidku pro rok
2019 jsme doplnili kurzy eduScrum (pro druhostupriové utitele), kurzy na téma planovani do center
aktivit a formativni hodnoceni (poptavka vzesla z evaluaci potieb G¢astnikl LS). Tradiéné jsme
realizovali seminafe na téma ¢tenarska gramotnost a osobnostni rozvoj pedagogt (viz tabulka €. 2).
Vzajemné navitévy, ukdzky i naslechy ve tfidach (tzv. Dny ve tfidach Zatit spolu) stale patfi ke
kli¢ovym aktivitdm. Pfi jejich realizaci jsme se posunuli od pfedstavy ukdzat ,to nejlep3i” k myslence,
je ,z kazdé prileZitosti je moZné se utit”. Pi spolecné préci s vyucujicimi jsme proto pracovali i

na technikdch pozorovani a reflektovani.

Tab. 2

Prehled vzdé&lavacich aktivit SBS CR v roce 2019
Néazev akce Polet akci
Den ve tfidé ZaS v M3 / PFiklady dobré praxe (8 h) 11

Den ve tiidé zaS v Z8 / PFiklady dobré praxe (8 h)
Zatit spolu v kostce / Prezentatni akce o programu Zaéit spolu
Zakladni kurz Zaéit spolu pro MS - cyklické vzdélavéni (40 h)
Zakladni kurz Zagit spolu pro 5 — cyklické vzdélavani $k. roku (40 h)
Letni $kola Zaéit spolu pro MS — zakladni kurz (40 h)
Letni Zkola Za&it spolu pro Z5 - z&kladni kurz (40 h)
Letni §kola Zatit spolu pro MS - rozvijejici kurz (40 h)
Letni $kola Zaéit spolu pro M3 - rozvijejici kurz (40 h)
eduScrum
Podpora &tenafské gramotnosti pro M3
Ctenai'ska gramotnost pro Z5 (8-16 h)
Genetickd metoda ¢teni
Planovani v M3 Zaéit spolu (8 h)
Planovani v Z3 Zaéit spolu (8 h)
Individualizace v M3 (16 h)
Formativni hodnoceni
Setkani pro vedeni MS Zaéit spolu (8 h)
Setkani pro vedeni Z5 Zaéit spolu (8 h)
Setkani pro pedagogy 2. stupné Z5 (8 h)
| Setkani lektor( Zadit spolu (16 h)
Osobnostné socidlni rozvoj uditeld (20 h)
Metodické konzultace (4 h)

Mentoring v M3 (30 hod)
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Mentoring v Z5 (30 hod) 1

Monitoring kvality Zacit spolu (16-32 h)

Poéet vzdélavacich akci celkem 76

Od roku 2018 se zaméFujeme vice na individuélni konzultaéni a metodickou podporu v konkrétnich
gkolach s programem Zaéit spolu. Diky vétsimu poctu uvazkl metodi¢ek programu Zacit spolu v roce
2019 bylo mozné uskuteénit rekordni poet konzultaénich navstév (viz tab. 2). ProtoZe jde o sluzbu
souvisejici se strategickym cilem SBS CR poskytovat 3kolam dlouhodobou systematickou podporu,

v ptipadé, e méla $kola zajem o dlouhodobéjsi spoluprdci, poskytovali jsme prvni konzultaci zdarma.
Konzultaéni ginnost $koly vyuZivaly rovnéz diky moZnosti financovani z tzv. $ablon.

Monitorovani kvality programu Zaéit spolu v praxi jednotlivych 3kol realizujeme na vyZzadani 3koly.
Postupujeme dle metodického manualu ,Jak na hodnoceni kvality realizace programu Zacit spolu ve
$koldch”, ktery shrnuje podminky a postup v pfipadé, kdy kola oslovi SBS CR s 7adosti o udéleni
,oznaeni $kola Zaéit spolu”. Timto €asové i finan&né naro¢nym procesem prosly v r. 2019 Ctyfi 3koly.

V souvislosti s tvorbou novych webovych stranek jsme dokon€ili seznam Skol, které spolupracuji

s nadi organizaci a v riizné mife i kvalité pracuji podle programu Zacit spolu. V této siti se nachazeji
gkoly, jejichZ vedeni se oficialné pfihlasilo k realizaci programu, vyplnilo elektronicky formula¥,
souhlasilo se zvefejnénim $koly v siti $kol Zacit spolu na webu. SBS CR zéroven na stejném misté
upozoriiuje, Ze v téchto Skoldch negarantuje kvalitu programu. Do prosince 2019 vyplnilo dotaznik a
do seznamu se oficidlné zaregistrovalo 60 skol. Seznam je otevieny, 3koly se do néj registruji
prabéiné, nasim cilem je do konce roku 2020 v seznamu uvést alespori 200 3kol, o nichZ vime, Ze
program realizuji a vyuZivaji nasich sluZeb.

Pro $koly v siti Za&it spolu pofaddme kaZdoroéni setkani. V roce 2019 jsme zorganizovali tfi — pro
vyuéujici a vedeni MS, pro vyucujici a vedeni ZS a setkdni pro vyucujici 2. stupné Z5, ktefi chté&ji
navazat na praxi Zacit spolu na 1. stupni. Téchto setkani se zii¢astnilo témé 100 zéstupcd.

Vénujeme vzdélavani a podpofe Elent nadeho lektorského tymu. V Iét& probéhlo dvoudenni setkani
v Jincich, kde jsme jako ugici se komunita éerpali z vlastniho know how a sdileli zku3enosti z vlastni
lektorské praxe. V&novali jsme se tématiim spolupréce s rodinou a reflexe vyuky jako pfileZitosti k
vzajemné kolegialni podpofe. VyuZivali jsme k tomu rovnéZz nové materialy z dilny SBS CR.

Dle planu se podafilo vydat prvni publikaci s edi¢ni fady o programu Zacit spolu strukturované dle
dokumentu Kompetentni uitel 21. stoleti — mezinarodni profesni ramec kvality ISSA - Spoluprace

s rodinou a komunitou v programu Zaéit spolu autorského tymu pod vedenim Jany Poche Kargerové.
S finan&ni podporou Nadace Ceské spofitelny pfipravujeme vydéni druhého dilu na téma Planovani
nejen pro prvostupfiové uéitele, ktery vznikd ve spolupraci s vyu€ujicimi ze kol Zadit spolu v ramci
pracovnich skupin zamé&fenych na jednotlivé oblasti (Eteni a psani, matematika, atelier, véda a
objevy).

Vzniku této pfiruéky bude piedchazet vydani Privodce pldnovanim pro MS jako soucdst projektu
Ucime se spolu.

V ramci projektu Viychova k respektu a toleranci: od uciteld k détem jsme spolu s partnerem projektu
Gender studies, 0.p.s. vydali zcela unikatni publikaci Dvanéct ovérenych metod pro rozvoj kolegidini
spolupréce, kterd nabizi vyu&ujicim konkrétni nastroje, jak ve svych tfidach vytvéfet férové prostredi
a poskytovat viem détem stejné pFileZitosti k uceni. Pfi vzniku pfirucky autorka Anna Babanova
spolupracovala s 16 uéitelkami, spoleéné mapovaly a ovéfovaly metody, které vedou k rozvoji




utitelskych kompetenci. Vysledkem je soubor dvanacti ovéfenych metod kolegiélni podpory, které
umoziuji vyuéujicim lépe rozpoznévat a poskytovat pfileZitosti pro uceni a diky tomu podporovat
rozmanitost, vzdjemny respekt a principy rovnosti mezi détmi.

Na sklonku roku jsme ziskali grant z ISSA na pfeklad publikace Creating Child-Centered, Democratic
Preschool Classrooms. Vydani publikace jako ebooku je pldnovano na léto 2020.

Mé&feni a popis dopadu nasi prace je prvnim krokem k jeho zvy3ovéni. Oblast feSime ze dvou
perspektiv a v roce 2019 jsme se rozhodli pro konkrétni aktivity:

1. sledovani vlivu nasich aktivit na u€¢eni déti / vztah k uéeni a rozvoj jejich klicovych kompetenci
(zejména k uéeni, feseni problémii, komunikativni a socidlni kompetence)

definovali jsme si, jaké mdme moZnosti méreni

v ramci projektu Eduzména méme shodu v méfeni oblasti: Ctendfska gramotnost, vztah ke
gkole a ueni a kompetence feseni problémi

specifikovali jsme zaddni pro zapojeni vyzkumné marketingové agentury Simply5
identifikovali jsme bariéry v oblasti rodi¢ovskych styld ve spolupréci s agenturou Simply5
(marketingova studie Kids Power)

formulovali zadani pro studii: mé&Feni vlivu inovativnich postupl na uceni déti v rdmci
projektu Budoucnost

z&astnili jsme se ZetFeni Identifikace prioritnich témat ve vzdéldvani metodou Delphi
realizovaného Technologickym centrem Akademie véd CR ve spolupréci se SKAV v obdobi od
unora do ¢ervna 2019

spolupracovali jsme na pFipravé projektl zaloZenych na principech kolektivniho dopadu:
Eduzména, Budoucnost a SPIN (viz Projektova ¢innost).

2. sledovéni ,prijeti“ programu Zaéit spolu na $kolach a mezi vyutujicimi

veékeré vzdélavaci akce SBS CR jsme vyhodnocovali evaluaénimi dotazniky, jejich vystuptm
jsme se vénovali v rdmci metodickych porad

08/2019 jsme realizovali kvantitativni vyzkum mezi u€astniky LS, v pldnu 02/2020 je
zopakovat dotaznikové Setfeni pro absolventy LS. Zjistovali jsme demografickd data o
G&astnicich, hodnoceni programu LS, vyuZiti programu pied a po LS ve vlastni praxi a zajem o
aktivity SbS CR. Vystupy prizkumu jsme zohlednili ve Strategii organizace pro 2020-2022.
spolupracovali jsme s PeDF UK, KPPP na iniciaci doktorandskych / diplomovych /
bakalafskych praci, které sleduji atributy programu Zacit spolu

dokoncili jsme postup pfi ,certifikaci / hodnoceni kvality realizace programu Zacit spolu na
skolach

v ramci projektu Ugime se spolu jsme se zaméfili na sebehodnoceni rozvoje pedagogickych
dovednosti prostiednictvim profesnich portfolii (vytvofili jsme unikatni evaluacni nastroj ve
spolupréci se zahraniénim evaludtorem), celkem jsme sledovali 54 portfolii

ved|i jsme fizené rozhovory s fediteli 8 Z5 a 8 MS zapojenych do projektu Uéime se spolu —
cilem bylo vyhodnoceni miry podpory vedeni pro vzajemnou spolupraci pedagog( na kole.



Udime se spolu

EVROPSKA UNIE
Eviopska strukburdini a Investiénl fondy
Operatini program Vyzkum, vyvoj a vzdstavini

Diky projektu U&ime se spolu podpofeného z ESIF v ramci OP VVV, mame moZnost zabyvat se
hloub&ji tématem reflexe pedagogické prace a kolegidlni spoluprace mezi vyucujicimi uvnitf kol i
mezi $kolami konkrétni lokality. Projekt se preklenul do druhé poloviny. Cim déle projekt realizujeme,
tim vice si ho cenime z d@vod( ndvaznosti ha nase kmenové innosti. Provozujeme 15 center
kolegialni podpory pii M3 v 11 krajich CR. Informace o programu center jsou k dispozici na
samostatném webu projektu.

Oproti pGvodnimu planu se podafilo pro ucastniky projektu zorganizovat v tomto roce kurz pro
budouci mentory v rozsahu 40 hodin — poskytli jsme tak ucastnikiim dalsi pfileZitost k rozvoji
dovednosti pro vzajemnou profesni podporu a spolupraci. Zrealizovali jsme dvé zahrani¢ni tydenni
staze pro 30 pedagogti do predskolnich zafizeni ve Slovinsku a Dansku. Zabyvali jsme se rovnéZ
profesnim rozvojem realiza¢niho tymu, analyzovali jsme na3e priivodcovskeé role a nastavili model
efektivniho vzajemného uéeni se. Zahdjili jsme piipravy na zavére¢nou konferenci, ktera se uskutecni
v zafi nasledujiciho roku. V pribéhu projektu sbirdme konkrétni pfiklady kolegiaini podpory, o
kterych nata¢ime videa. Zarovefi byla dokonéena praktickd ¢dst pfipravované projektové metodické
pfiruc¢ky Prlivodce planovanim pro MS s pfihlédnutim na individualizované a diferencované
vzdélavani.

Vychova k respektu a toleranci: od ucitelti k détem

RN EVROPSKA UNIE Ay
® * Evropské strukturdinf a investigni fondy [ A
e OP Praha ~ pét ristu €R PRA

V ramci tohoto projektu jsme v 1. poloviné roku méli pfileZitost spolupracovat s organizaci Gender
studies na dokongeni pfiru¢ky Dvandact ovéfenych metod pro rozvoj kolegidlni spoluprace. Pod
vedenim autorky Anny Babanové jsme mapovali terén pfi provazani konkrétnich metod reflexe ve
Zkolnich oblastech nejvice zatiZzenych pfedsudky a stereotypy — pfedstavy o détech, komunikace mezi
détmi a s détmi a samotny uéebni obsah. Vysledkem je soubor dvanacti ovéfenych metod kolegialni
podpory, které umoZiiuji vyu€ujicim lépe rozpozndvat a poskytovat pfileZitosti pro ucenia diky tomu
podporovat rozmanitost, vzajemny respekt a principy rovnosti mezi détmi. Po vydani méla pfirucka
obrovskou odezvu u odborné vefejnosti. V 2. poloviné roku probéhlo nékolik vefejnych prezentaci
pfiru¢ky na pedagogickych férech. Timto byl projekt uspé&3né zakoncen.

Eduzména

eduzmeéna
nadaéni Fond

SbsS CR se stala v tomto roce jednim z hlavnich obsahovych partner( projektu Eduzména, ktery se
soustiedi na dlouhodobé a udrzitelné aktivity s prokazatelnym vlivem na ueni déti. Konkrétnim



dkolem je v priib&hu 5 let nalézt udritelny model vzdélavéni, jenZ bude moZné dale rozsifit, aby byl v
roce 2030 na 20 procentech Gzemi Ceské republiky a ovlivnil uCeni vice nez 200 000 déti. Zapojeni
sBS CR do projektu pfineslo a v budoucnu posili organizaci zejména diky propojeni s dalSimi
obsahovymi partnery (sdileni know how), ziskavani zpétné vazby na vlastni &innost, spojeni sil pfi
mapovani dopadu nasich aktivit, novy typ propagace organizace, kvalitnéjsi spolupraci s regiony
(MAS/MAP) a piedeviim Gcast na systémovych zménach.

Projekt ,,Budoucnost”

Pracovni skupina etablovand v roce 2018 (SBS CR, TEREZA, vzdélavaci centrum, Elixir do $kol a H-mat)
pokratovala ve své ¢innosti a zahdjila pfipravu projektu ,Budoucnost”, ktery finantné podpofi
Nadace Ceské spofitelny. Zdmérem je pomoci celkové proméné vzdé€lavani v urtité lokalité (jednani
byla vedena s Ufadem MC Prahy 7). Oblasti, kterym se vénuje pozornost, jsou: hodnoceni zakd,
efektivni vychovné vzdélavaci strategie, spoluprdce s vedenim 3kol, spoluprace s roditi, spoluprace se
zFizovateli. Cilem projektu viak neni pouze proména 3kol, ale rovnéz efektivni spoluprace, hledani
shod a prekryvii v pedagogickych pistupech jednotlivych organizaci a znasobeni dopadu jejich prace.

SPIN (Spoluprace a inovace)

ProtoZe je spoluprace s vysokymi $kolami jednou ze strategickych priorit organizace, pfivitali jsme na
sklonku roku jednéni s PeDF UK KPPP a KMDM a déle H-mat, 0.p.s. o pfipravé inovatorského projektu
s finan&ni podporou Nadace Ceské spofitelny. Cilem projektu je zkvalitnit a inovovat pfipravu
budoucich u¢iteld s diirazem na propojeni teorie a praxe a zajistit oporu pro jejich vstup do ucitelské
praxe; podpofit absolventy pfi pfekonavéni obtii zacinajiciho utitele a propojit slozky podilejici se na
pregradudlni pfipravé uiteld a jejich podpofe v praxi (SBS CR + H-mat).

IV. Strategie SBS CR 2019-2022

V diisledku zahajeni praci na novych projektech a aktualnich fundraisingovych pfileZitostech, musela
byt v roce 2019 revidovéna stévajici strategie organizace. Ve spolupraci s pfedsedkyni SR Pavlinou
Jifikovou vznikla aktudlni verze Strategie na roky 2020-2022, ktera zahrnuje strategické cile, priority a
aktivity a zéroven je doplnéna detailnim Rozvojovym planem. Ten rozpracovava strategické aktivity
do konkrétnich krok( a umistuje je do Casové osy.

STRATEGICKE CILE

Program ZaS$ je vniman Pocet nami ovlivnénych Redlnd kvalita skol a Organizace je finan&né
pedagogd a kol vyulujicich programu stabilni, mix pfijm{ je

ped. verejnosti a
Zas se zvySuje vyvaZeny

odbérateli nasich stabilné roste
sluzeb jako znak
kvalitniho vzdélavani

STRATEGICKE PRIORITY

Podpora, rozvoj a Pésobeni na studujici ucitele, Rozgifovani povédomi o nasi
spoluprdce s témi, ktefi odbornou verejnost a ¢innosti mezi zapalenymi, dosud
praktikuii Zas akademiky ~nenapojenymi“



STRATEGICKE AKTIVITY

e Sledovéni dopadu e Vliv na obsah vyuky e Marketingova

e Rozvoj seminafd a budoucich i sou¢asnych komunikace, povédomi
metodické podpory uciteld o0 ZaS

e Pravidelna komunikace e Spoluprace s akademickou e Mapa 3kol,

e Kolegidlni podpora, sitovani obci transparentnost

e Vztahy svedenim, e Popis know - how programu
zfizovateli, MAP e Spoluprace v oboru

V. Clenstvi ve stfe$nich organizacich

0000

SKAV stéld koni laci va vzd

SBS CR je Fadnym &lenem Stalé konference asociaci ve vzdélavani, pravidelné se Ucastni mésicni
Clenské konference a participuje na pfipravé jeho Kulatych stold. SBS CR je zapojena do iniciativy
Uspéch pro kazdého 2éka, je €lenem pracovni skupiny lidr(i této iniciativy. V roce 2019 se feditelka SbS CR
podilela mj. na pfipominkovéni projektu Partnerstvi, zpracovani podkladii pro stanovisko SKAV k
wellbeingu, zastupovala SBS CR na Veletrhu Uspéch pro kaZdého Zdka pro MAP a MAS. Participovali
jsme rovnéZ na Setfeni Delphi organizovaného SKAV.

o

B

STEP by STEP

SBS CR je Fadnym ¢lenem ISSA (International Step by Step Association), co ji pfinasi mezinarodni
zkugenost a moZnost vyuzivat profesni nastroje a know-how pro podporu kvality ve vzdélavaniv CR.
V roce 2019 se nam podafilo ziskat od ISSA grant na realizaci projektu: Project Implemented in
Partnership from the Work Plan: to support the dissemination of the publication: Creating Child-
Centered, Democratic Preschool Classrooms. Jeho hlavni soucdsti je pfiprava piekladu a feské
adaptace publikace Creating Child-Centered, Democratic Preschool Classrooms a jeho Sifeni do
odborné pedagogické komunity a mezi vyuéujici pfedskolnich zafizeni, ktefi se zajimaji o pedagogiku
orientovanou na dité.

1SSA

Vi. PR a marketing

SBS CR prezentovala v priib&hu roku svou ¢innost na konferencich se vzdélavaci tématikou
(Nakopnéte svoji $kolu - Festival vzdélavani v Litomys3li, 4Edu, konference MAP Praha 4, Uceni pro
Zivot v Broumové, Prague Education Festival a Veletrh Uspéch pro kazdého Zaka pro MAP a MAS).

V tigt&nych mediich bylo zvefejnéno n&kolik rozhovord s nasimi spolupracovnicemi, napf. v Respektu
s Annou Babanovou o genderové citlivosti vyudujicich a jejich dovednosti reflektovat svou praxi.
Lidové noviny vedly rozhovor s ucitelkou Zadit spolu Petrou Subrtovou o finském Zkolstvi (viz stdZ SBS
¢R v r. 2018). Tomuto tématu se v&novalo i nékolik regiondinich denikd (TiSnov, Nymburk). Iveta
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Pasakova poskytla v prosinci rozhovor pro &asopis Rizeni gkoly. Pravidelné publikujeme pfispévek do
Zpravodaje SKAV.

Zaznamenali jsme i reportaz v CRo Pardubice, kde Véra Variové Krejcova informovala o dobré praxi
programu Zaéit spolu v ZS Skolamy3l a TV Brno uvedla reportaZ o zahdjeni Skolniho roku ve tfidé Zacit
spolu na ZS Vejrostova.

Velkou pozornost jsme vénovali tvorbé webovych stranek www.zacitsp . Webové stranky jsou
primarné vénované programu Zacit spolu a SBS CR je zde prezentovana jako zastitujici organizace. Pfi
tvorbé stranek jsme se zaméfili, na rozdil od pfedchozich let, na uZivatele — ulitele a rodice, ktefi
Zait spolu neznaji a hledaji inovativni, moderni pedagogicky pfistup uplatnitelny ve vefejném
$kolstvi. Diky tvorb& webovych stranek jsme se museli naucit, jak definovat nase sluzby,
zrekonstruovat sit $kol, ziskat kvalitni fotografie a zejména se vénovat srozumitelnému popisu
programu Zacit spolu.

Radost ndm piinesla rovnéz préce na vyukovych a propagacnich videich, v nichZ pfedstavujeme
hlavni filosofii vzd&lavaciho programu Zaéit spolu a body, o které se opira. Cilem bylo audiovizualni
formou zvysit informovanost cilovych skupin o programu Zacit spolu a posilit jejich motivaci hledat
kvalitu ve vzd&ldvani. Vzniklo vyukové video (30 minut) pro potieby vzdélavacich seminéfd pro
pedagogy, 3minutovy klip se struénym pfedstavenim zékladnich principd programu Zacit spolu, jenz
vyuZivdme na konferencich a seminafich pro vefejnost, a 4 kratké motivacni spoty, které program
ukazuji z pohledu feditele, uéitele, ditéte a rodi¢e. Spoty jsou dostupné na naSem YouTube kandle a
budeme je postupné piedstavovat na nasich socialnich sitich a v newsletterech.

VIl. Organizaéni struktura SBS CR, 0.p.s.

e I
I Reditet/ia

[ Finandnf - Projektov]
managerks  manate?]

Expert metodik

Clenové Spravni rady:

Ing. Pavlina Jifikova — pfedsedkyné
PhDr. Jana Poche Kargerova, Ph.D.
Mgr. Véra Vérova Krejéovd, Ph.D.
Mgr. Daniel Janata

Mgr. Jana Schiertova

Ing. Radka Chalupova

€lenové Dozoréi rady:

Ing. Lucie Tlamichova — pfedsedkyné
PaedDr. Iva Cichorova

Mgr. Sérka Samkovd
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Zaméstnanci:

Megr. lveta Pasdkova — feditelka

Ing. Lenka Klimové — finanéni manaZerka

Mgr. Miroslava Skardova — metoditka Vzdélavaciho programu Zacit spolu
Mgr. Anna Babanové — metoditka Vzdélavaciho programu Zacit spolu
Mgr. Radka Chaloupkové — metoditka Vzdélavaciho programu Zatit spolu
Bc. Diana Roubova — metodicka Vzdélavaciho programu Zacit spolu

Mgr. Jana Schierlovd — manaZerka projektu U&ime se spolu

Karla Stipkova — manazerka projektu U&ime se spolu

Jana Zelend — odbornd asistentka

VIIl. Podékovani

SBS CR timto dékuje ddrctim a vy$e uvedenym organizacim, bez jejichZ finanéni & odborné podpory
by se &innost spole&nosti nemohla v roce 2019 rozvijet a udrZovat si ndleZitou kvalitu.

SBS CR rovnéi dékuje viem svym zaméstnancim, kteffi tvofi tviirci a semknuty tym.

Podékovani patfi také spolupracovnikiim, se kterymi mé&la moZnost SBS CR své aktivity v roce 2019
realizovat. Zejména si vaZi téch, jejichZ pomoc byla dobrovolna a bez naroku na honoraf. Jedna se o
pedagogy, tleny spravni a dozoréi rady a dal3i odborniky, ale také vedeni zakladnich a matefskych
%kol, na jejichz ptidé bylo moZné realizovat vétsinu vzdélavacich aktivit.

Sbs CR dékuje témto sponzoriim:

NADACE S

- Ceské spofitelny
Nadaci Ceské spofitelny
V tomto roce méla SBS CR moZnost realizovat nékolik zasadnich aktivit diky finanénimu daru Nadace
Ceské spofitelny. Jednalo se o kooperaci s vybranymi vzdélavacimi organizacemi (Elixir do 3kol, H-
mat, U¢itel naZivo) na vzniku tematickych pfiprav pro vyukové celky, tvorbu edukaéniho videa a
kratsich propagaénich videi a nastaveni procest pro sledovani dopadu. Diky dobfe fungujici
spolupraci byla finan&ni podpora ve vy3i 1 mil. K¢ garantovéna NCS i na rok 2020 a 2021. Nadace
Ceské spofitelny se tak stala pro SBS CR vyznamnym, dlouhodobym partnerem.

Nadaci BliZ k sobé

Nadaéni piispévek v roce 2019 vyuZila SBS CR ptedeviim na kmenovou ¢innost organizace, tzn.
personalni naklady metodik programu Zaéit spolu a marketéra. Dale byly pfispévkem pokryty
naklady na cestovné a ndjemné kancelafe organizace. Cést nakladd jsme pouZili na tvorbu
metodickych materialdl a dofinancovani propagacnich a edukacnich videi. Velkou pomoci byl nadacni
piisp&vek pfi tvorbé webovych stranek a realizaci vyjezdniho kurzu pro lektory programu Zatit spolu.
Projekt ma byt ukonéen v dubnu 2020. V 1.0/2020 budeme jednat o moZnostech dalsi nadacni
podpory.
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IX. Adresa a kontakty

Step by Step CR, o.p.s.

Ortenovo namésti 1487/12

170 00 Praha 7 - HoleSovice

ICO 26545381

Cislo G¢tu 2100663134 / 2010 vedeny u Fio banka, a.s.
Tel. +420 222 963 596

Mob. +420 604 223 081

Email info@shscr.cz

www.zacitspolu.eu

K Facebook Zaéit spolu

I1SSA

Kinderrechtenhuis/Child Rights Home
Hooglandse Kerkgracht 17-R

2312 HS Leiden

The Netherlands

Tel. +310715161222

admin@issa.nl
http://issa.ni

X. Zprava o hospodareni za rok 2019

1. Rozvaha a Vykaz ziski a ztrat (pfiloha VZ 1)
2. Pfiloha k Géetni zavérce (pfiloha VZ 2)

XI. Vyrok k Vyroéni zpravé SBS CR, o.p.s. za rok 2019
Vyroéni zpréva SBS CR, 0.p.s. za rok 2019 byla schvélena Spravni radou SBS CR dne 31. 5. 2019

(pfiloha VZ 3).
Vyro&ni zprava SBS CR, 0.p.s. za rok 2019 byla schvdlena Dozor¢i radou SBS CR dne 31. 5. 2019

(pfiloha vZ 4).

Py

Step by Step CR, 0.p.s. . (N )
Ortenovo ném. 1487/12 \C’Q/

170 00 Praha 7
Ceska republika a4

="
Tel./fax: +420 222 963 596 8(@,O by 2%
(€: 265 45 381 e
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Tel.: +420 241 046 111 BDO Audits. r. o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
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Zprava nezavislého auditora
Clentm Spravni rady Step by Step CR, o. p. s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené Gcetni zavérky spolecnosti Step by Step CR, o. p. s., se sidlem
Ortenovo namésti 1487/12, Praha 7 - HoleSovice 170 00, identifikacni Cislo 265 45 381, (dale
také spolecnost) sestavené na zakladé eskych (cetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k
31. 12. 2019, vykazu zisku a ztraty za obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 a pfilohy této
Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru (éetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
Step by Step CR, o. p. s. k 31. 12. 2019 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodareni za
obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019, v souladu s Ceskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na
spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze dUkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo (¢etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
spravni rada spolecnosti.

Nas vyrok k iéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak souCasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U€etni zavérkou ¢i s
nasimi znalostmi o (i€etni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfistusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisi na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné
nedodrzeni uvedenych poZadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdaZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V
ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni a dozorci rady spole¢nosti za Gcetni zavérku

Spravni rada spole€nosti odpovida za sestaveni UCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s éeskymi Géetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni icetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani i¢etni zavérky je spravni rada spolecnosti povinna posoudit, zda je spolecnost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni
Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy spravni rada planuje zruSeni spolecnosti nebo
ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem &etniho vykaznictvi ve spoleCnosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit tcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Uetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech pripadech v icetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti icetni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
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riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych uéetnich pravidel, pFimérenost provedenych Géetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti spravni rada spolecnosti uvedla v priloze GCetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zaverky
spravni radou a to, zda s ohledem na shroméaZdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
priloze (éetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany
vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti spoleCnosti nepretrZité trvat vychazeji z diikaznich
informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale to,
zda (¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni rada a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a

nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, vCetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 11. 8. 2020

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
.-'/
r;fzj
BDO Audit s.r.o. Ing. OndFéj Snejdar
evidencni ¢islo 018 evidenéni &islo 1987

BDO Audit 5. r. 0., Ceska spolednost s ruéenfm omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstiikového soudu Praha, oddil a viozka C. 7279, evidenéni Eislo
Komory auditord CR 018) je Elenem BDO International Limited (spolecnosti s ruenim omezenym ve Velké Britanii) 2 je soufasti mezindrodni sité
nezavislych ¢lenskych firem BDO.



Daiiovy subjekt:

Step by Step CR. o.p.s.

1¢ / DIC: 26545381 / CZ26545381

|Sidlo téetni jednotky:

Ortenovo nam. 1487/12. 17000 PRAHA 7

Vybrané adaje z Rozvahy pro ufetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem dinnosti neni podnikéni, v plném rezsahu

ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K&)

AKTIVA

stav k prvnimu

stavk

dni Géetniho | poslednimu dni
obdobi ucetniho obdobi
1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem
AL Dlouhodoby nehmotny majetek
ALL Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Al2. Software
A.L3. Ocenitelna prava
A.l4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
A.LS. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
A.L6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
A.L7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem
AIll. |Pozemky -
AIL2. |Umélecka dila, pfedméty a sbirky
A.Il.3. |Stavby
AIlL4. |Hmotné movité véci a jejich soubory
AILS. |Péstitelské celky trvalych porostii
AIL6. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
AIL7. |Drobny dlouhodoby hmotny majetek
AIL8. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek '
AJLY9, |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek '.
A.II.10. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem
AJ1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
AJI2. |Podily - podstatny viiv
AIIL3. |Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti
A.IlL4. |Zaphjcky organizaénim sloZkdm |
A.IIL5. |Ostatni dlouhodobé zéptigky i
AJIL6. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem
A.IV.1. |Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoie
A.IV.2. |Opravky k softwaru
A.IV.3. |Opravky k ocenitelnym pravim
A.IV.4. |Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku
A.IV.5. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku
AIV.6. |Opravky ke stavbidm
AIV.T. Ovpr,évky k samostatnym hmotnym movitym v&cem a souboriim hmotnych movitych
véci
AIV.8. |Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostii
AIV.9. |Opravky k zdkladnimu stédu a taZnym zvifatim
A.IV.10. |Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku
A.IV.11. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku
|B. Kratkodoby majetek celkem 20563 14656
B.L Zasoby celkem




AKTIVA

stav k prvnimu
dni 1i¢etniho

stav k
poslednimu dni

obdobi udetniho obdobi
1 2

B.I.1. Material na skladé
B.1.2. Material na cesté
B.13. Nedokonéend vvyroba
B.1L4. Polotovary vlastni vvroby
B.L5. Vyrobky
B.1L6. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny
B.1.7. ZboZi na skladé€ a v prodejnach
B.LS. ZboZi na cesté
B.L9. Poskytnuté zalohy na zésoby
B.IL Pohledavky celkem 11247 52
B.II.1. |Odbératelé 12 0
B.II.2. [Sménkyv k inkasu
B.I1.3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry
B.IL.4. |Poskytnuté provozni zalohy 57 50
B.IL.5.  |Ostatni pohledavky |
B.IL6. |Pohleddavky za zamé&stnanci
B.IL7. |Pohleddvky za institucemi socidlniho zabezpedeni a vefeiného zdravotniho pojisténi
B.IL8. |Dail z ptijmi
B.IL.9. |Ostatni pfimé dané
B.J1.10. |Dari z pfidané hodnoty
B.IL.11. |Ostatni dané a poplatky
B.II.12. |Néroky na dotace a ostatni zuétovani se statnim rozpotem
B.II.13. Nz’tnr{(l)iky na dotace a ostatni zfiStovani s rozpodtem organi izemnich samospravnych

ce
B.I1.14. |Pohledavky za spolegniky sdruZenymi ve spole¢nosti
B.II.15. |Pohledavky z pevnych terminovanvch operaci a opei
B.I1.16. |Pohleddvky z vvdanych dluhopisti |
B.II.17. |Jiné pohledavky 11178 2
B.I1.18. [Dohadné uiéty aktivni
B.II.19. |Opravn4 poloZka k pohleddvkam
B.IIL Kratkodoby finanéni majetek celkem 9157 14587
B.IIL.1. |PenéZni prostfedky v pokladné 57, 72
B.IIL2, |Ceniny :
B.II1.3. |Pené’ni prostfedky na Gétech 9100 14515
B.II1.4. |Majetkové cenné papiry k obchodovani
B.IIL.5. |Dluhové cenné papiry k obchodovéani
B.III.6. |Ostatni cenné papiry
B.IIL.7. [Penize na ceste
B.IV. Jin aktiva celkem 159 17
B.IV.l1 |Naklady pfistich obdobi 159 17
B.IV.2. |P#ijmy pfiStich obdobi

Aktiva celkem 20563 14656




PASIVA stav k prvonimu stav k
dni uGetniho | poslednimu dni
obdobi téetniho obdobi
1 2
A. Vlastni zdroje celkem 1111 1424
Al Jméni celkem 258 258
AllL Vlastni jméni 258 258
AlL2. Fondy
AlS3. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zdvazkd
All Vvsledek hospodafeni celkem 853 1166
AIL1.  |Uget vysledku hospodafeni 147 312
AJL.2. | Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni
AIL3. |Nerozd&leny zisk. neuhrazend ztrata minulvch let 706 854
B. Cizi zdroje celkem 19452 13232
B.L Rezervy celkem
B.IL1. Rezervy -
B.IL Dlouhodobé zavazky celkem
B.IL.1. |Dlouhodobé uvéry
B.IL.2. |Vvdané dluhopisy
B.IL.3. |Z4vazky z prondjmu
\B.IL.4.  |Pfijaté dlouhodobé zalohy
B.I1.5. |Dlouhodobé sménky k thradé
B.IL.6. |Dohadné Gty pasivni
B.JIL.7. |Ostatni dlouhodobé zédvazky
B.IIL Kratkodobé zdvazky celkem 19407 13134
B.IIL1. |Dodavatelé 228 68
B.IIL.2. [Sménky k tthradé
B.IIL.3. |[Pfijaté zalohy
B.I1.4. |Ostatni zdvazky
B.III.5. |Zaméstnanci 376 825
B.IIL6. |Ostatni zdvazky viiéi zam&stnanctim
B.IIL7. |Zavazky k institucim socialniho zabezpedeni a vefeiného zdravotniho pojiSténi 113 160
B.III.8. |Dafi z pfijmi 13
B.II1.9. |Ostatni pfimé dané 68 147
B.IIL.10. |Daii z pfidané hodnoty
B.IIL.11. |Ostatni dané a poplatky 1 0
B.II1.12. |Zavazkyv ze vztahu k stitnimu rozpoctu 18595 11893
B.IIL.13. |Z4vazky ze vztahu k rozpodtu orgéndi uzemnich samospravnych celkil
B.IIL.14. |Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a podild
B.II1.15. |Zavazky ke spolednikiim sdruZenym ve spoleénosti
B.IIL.16. |Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci :
B.IL.17. |Jiné zavazky 26 28
B.III.18. |Kratkodobé uvéry
B.II1.19. |Eskontni Gvéry
B.II1.20. |Vydané kratkodobé dluhopisy
B.I1.21. | Vlastni dluhopisy
B.II1.22. |Dohadné néty pasivni
B.IIL.23. |Ostatni kratkodobé finanéni v¥pomoci
B.IV. Jina pasiva celkem 45 98
B.IV.1. |Vvdaje pFstich obdobi 41 38
B.IV.2. |V¥nosy pfistich obdobi 4 60
PASIVA CELKEM 20563 14656

Clen statutdriho organu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k ucetni zavérce:
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Daitovy subjekt: Step by Step CR. 0.p.s.

IC / DIC: 26545381 / CZ26545381

Sidlo u¢etni jednotky: Ortenovo nam. 1487/12, 17000 PRAHA 7

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztrdty pro Géetni jednotky, u kterych hlavnim pFedmétem {innosti neni podnikani, v

pIlném rozsahu
ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K¢&)

Nizev poloZky ¢innost ¢innost celkem
hlavni hospodarska
1 2 3

A. Naklady 10321 10321
AL Spotfebované ndkupy a nakupované sluzby 3613 3613
ALl Spotteba materilu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 218 218
A.lL2. Prodané zboZi 43 43
AL3. Opravy a udrZovani 5 5
A.l4. Naklady na cestovné 1038 1038
A.LS. Naklady na reprezentaci 12 12
A.L6. Ostatni shuzby 2297 2297
AL Zména stavu zésob vlastni &innosti a aktivace
AJL7. |Zména stavu zdsob vlastni Einnosti
A.JL8. | Aktivace materidlu. zboZi a vnitroorganizaénich sluZeb .r
AIL9. |Aktivace dlouhodobého majetku !
AL Osobni ndklady 6602 6602
ATIL.10. |Mzdové naklady 5640 5640
AIII.11. |Zakonné socidlni pojiSténi 962 962
AJI1.12. |Ostatni socilni pojidténi
A.IT1.13. |Zakonné socidlni néklady
A.IIL.14 |Ostatni socidlni naklady
A.IV. Dané a poplatky 17 17
A.IV.15. |Dané a poplatky 17 17
A.V. Ostatni ndklady 73 73
A.V.16. |Smluvni pokuty. troky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 5 5
A.V.17 |Odpis nedobytné pohleddvky
A.V.18. |Nakladové firoky
A.V.19. |Kursové ztraty 12 12
A.V.20. |Dary
A.V.21. |Manka a skody
A.V.22. |Jiné ostatni ndklady 56 56
A VL Odpisy. prodanv majetek. tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek |
AV1.23. |Odpisy dlouhodobého majetku |
A.V1.24. |Prodany dlouhodoby majetek |
A.VL25. |Prodané cenné papiry a podily |
A.V1.26. |Prodany material
A.V1.27. | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek
A VIL. |Poskyinuté piisp&vky 16 16
A.VIL28 |Poskytnuté ¢lenské ptispévky a pispévky zictované mezi organizacnimi 16 16
, sloZkami
A.VIII. |Daf z pfijma
19&.VIII.2 Dari z pfijmi

Niklady celkem 10321 10321
B. Vymnosy 10633 10633




Nazev polozky ¢innost ¢innost celkem
hlavni hospodaiska
1 2 3

B.L Provozni dotace 8201 8201
B.L1. Provozni dotace 8201 8201
B.IL. Piijaté ptispévky
B.IL.2. |Ptijaté ptispévky zidtované mezi organizadnimi slozkami
B.IL.3. |Pfijaté prispévky (dary)
B.I1.4. |Ptijaté Clenské pfispévky
B.III. Trzby za vlastni vvkony a za zboZi 2428 2428
B.IV. Ostatni vynosy 4 4
B.IV.5. |Smiluvni pokuty. iiroky z prodleni. ostatni pokuty a penale
B.IV.6. |Platby za odepsané pohledavky
B.IV.7. |Vynosové tiroky
B.IV.8. |Kursové zisky 4 4
B.IV.9. |Zttovani fondd
B.IV.10. |Jiné ostatni vynosy
B.V. Trzby z prodeje majetku
B.V.11. |Tr¥by z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
B.V.12. |TrZby z prodeje cennych papiri a podilt -
B.V.13. |Tr#by z prodeje materidlu
B.V.14. |V¥ynosy z kratkodobého finanéniho majetku
B.V.15. |Vvynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy celkem 10633 10633
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 325 325
D. Vsledek hospodafeni po zdanéni 312 312

arw }
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Clen statutarniho organu. jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k uletni zavérce:




Priloha k ucetni zavérce 2019

Nazev organizace: Step by Step CR, o.p.s.

Sidlo: Ortenovo namésti 1487, 170 00 Praha 7 - Hole3ovice

Pravni forma: obecné prospé&sna spoletnost

IC: 265 453 81

Datum vzniku spoleénosti: 25.10.2001, zména pravni formy k 31.1.2014 dle zékona ¢. 68/2013 Sb.
Vedena pod spisovou znatkou 01336 u Méstského soudu v Praze

Vymezeni Géelu, pro ktery byla tcetni jednotka zfizena:

a) vzdélavani a podpora osobnostniho rozvoje pedagogil

b) osvétova €innost

c) podpora &kol v procesu implementace Zadoucich zmen

d) podpora inkluzivniho vzdélavani na Skolach

e) iniciace a zajisténi vzdjemné inspirace skol v CR i v zahraniti
f) poskytovani poradenskych sluzeb Siroké vefejnosti

g) poradani vzdélavacich, spole¢enskych, kulturnich a jinych akct
h) podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzd&lavani

i) podpora zapojeni rodi¢l a $ir§i komunity do vzdélavani

j) zprostfedkovani pfenosu zahrani¢nich zkuSenosti do Ceského prostiedi
k) tvorba vzdélavacich materialll

Ostatni ¢innosti G€etni jednotky:
Ugetni jednotka nevykonava zadné Einnosti, pro které nebyla zfizena, nema Zadné podnikatelské
aktivity.

Statutarni organy spolecnosti:
Spravni rada: 6 &lenll — Ing. Pavlina Jifikové — pfedsedkyné&, Mgr. Daniel Janata - &len, PhDr. Jana
Poche Kargerova, Ph.D. — &len, Mgr. Véra Krejéova, Ph. D. — len, Mgr. Jana Schierlova - €len, Ing.

Radka Chalupova - &len

Dozoréi rada: 3 &lenové — PaedDr. lva Cichofova, Mgr. Sarka Samkova, Ing. Lucie Tlamichova

Reditel spoleénosti: Mgr. Iveta Pasakova

Reditel spole¢nosti je statutarnim a vykonnym organem spole¢nosti, je jmenovan spravni radou,
vykonava funkci ve smluvnim poméru, realizuje rozhodnuti spravni rady, je vedoucim kancelaie
spole¢nosti a koordinuje praci spole&nosti, vykonava svou funkci s péci fadného hospodare.

Informace o zakladatelich:

Obtanské sdruzeni Step by Step Ceska republika bylo zfizeno t&émito zakladajicimi Eleny: Mgr. Vaclav
Schneeberger, Ing. Lucie Tlamichova, Hana Kulickova, Mgr. Iveta Némeckova, Mgr. Jana Kargerova,
Mgr. Pavla Koudelkovéa DiS, Mirka Skardova, dne 25.10.2001.

Zakladatelé o0.p.s., zapsané k 31.1.2014, jsou PhDr. Jana Kargerova, Ph.D. a Mgr. Anna Veselkova.

U&etni obdobi: kalendaini rok

Rozvahovy den: 31. 12. 2019

Systém zpracovani uéetnictvi: Organizace zpracovava Ggetnictvi s vyuzitim G€etniho software
Money S3, ktery odpovida pfislusnym legislativnim pozadavklim. Pfi iCtovani a sestavovani icetni



Pfiloha k Gé&etni zavérce
spoleénosti Step by Step CR, o.p.s.
k 31.12. 2019

zavérky postupovala Uéetni jednotka v souladu s vnitropodnikovymi smérnicemi a pravnimi pfedpisy v
platném zné&ni:

- zakonem &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi

- zdkonem &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd

- s vyhladkou &. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb.,

o detnictvi, ve zn&ni pozdé&jich pfedpisl, pro Ucetni jednotky u kterych hlavnim pfedmeétem Cinnosti
neni podnikani, pokud Gétuji v soustavé podvojného ugetnictvi

- &eskymi GCetnimi standardy €. 401 - €. 413

Zpusob a misto uschovy ucetnich zaznamu: Udetni zaznamy jsou archivovany v souladu s §31 a
32 ZoU v pifiruénim archivu Géetni jednotky.

Pouzivané Géetni metody, obecné Ucetni zasady a zpuisoby ocefiovani

Predkladana Géetni zavérka spole€nosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o
Géetnictvi a na zakladé opatfeni Ministerstva financi CR, kterymi se stanovi postupy Gétovani a obsah
G€etni zavérky pro podnikatele.

Pouzité acetni metody:

o Odpisovani majetku — veskery dlouhodoby majetek je odepsan

e Metoda kurzovych rozdili — pfi pfepoétu cizi mény na K& se pouziva aktualni denni kurz
k danému datu. Na konci roku se cizi m&ny prepoétou dle kurz CNB k 31.12. daného roku a
pretétuji se kurzové rozdily.

e Stanoveni kurzu pfi vyuétovani zahraniénich sluzebnich cest — pfi poskytnuti zalohy na
pracovni cestu pfed jejim uskute&nénim se pouZiji kurzy vyhlaSené ke dni poskytnuti zalohy.
Pokud k takto stanového zaloze bude v zahraniéi Serpana dalsi hotovostni zaloha
prostfednictvim platebni karty, pouZije se stejny kurz a pfi vytctovani v bance vznikne kurzovy
rozdil.

Pokud zaméstnanci byla pfed cestou poskytnuta zéloha v Ceske mené, pouzije se pfi
vylittovani sluZebni cesty kurz CNB ke dni poskytnuti zélohy.

U vydajll hrazenych v zahranic¢i platebni kartou se po pfedloZeni dafiového dokladu
zamé&stnancem Uétuji naklady ve vysi skutecné uhrady v K& die bankovniho vypisu.

Odména pfijata auditorem:
Celkova odména pfijata auditorem za povinny audit ro€ni G¢etni zavérky roku 2018 Cinila 32 670 K¢.

Dopliiujici idaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

Dlouhodoby majetek:
Spoletnost neeviduje Zadny dlouhodoby majetek.

Pohledavky a zavazky:

Souhrnna vy3e pohledévek viigi odbératelim po a ve Ihité splatnosti Cini =0,- K&.

Souhrnna vy3e zavazkl vi&i dodavatellim po a ve lhiité splatnosti Cini =68.107,- K&.

Spole&nost neeviduje pohledavky ani zavazky od jejichZ splatnosti uplynula doba delsi nez 3 roky.
Ugetni jednotka nevlastni Zadné akcie, cenné papiry ani podily,

Casové rozliSeni a dohadné polozky:

Spoleénost eviduje naklady pfistich obdobi ve vysi =16.768,- K — pfedevdim o naklady na udrzbu
domén, pojidténi podnikatelskych rizik a pfedem uhrazené najemné.

Vydaje pfistich obdobi jsou evidovany ve vysi =37.681,- KC.

Poéet zaméstnancu a osobni naklady:

V roce 2019 zaméstnavala spoletnost 1 zaméstnance na zakladé Dohody o vykonu funkce, 12
zaméstnancl na zakladé Pracovni smlouvy, dal§i zaméstnanci byli zaméstnani na zakladé Dohod o
provedeni prace a Dohod o pracovni ginnosti.



Priloha k uéetni zavérce
spole&nosti Step by Step CR, 0.p.s.
k 31.12. 2019

Celkové osobni naklady v roce 2019 &inily =6.601.811,- K& — z toho mzdové naklady — pracovni
smlouvy =2.839.785,- K&; dohody o provedeni prace =2.770.356,- KE a smlouvy o vykonu funkce —
=30.000,- K&. Zakonné socidlni pojisténi placené zaméstnavatelem ¢inilo =703.611,- K& a zdravotni

poji§téni pak =258.059,- K&.
Ucetni jednotka neusporadala vefejnou sbirku.

Vynosy v élenéni dle zdroju:

Viynosy na projektech spolegnosti ve vysi =8.201.297,- K& predstavuji vyrovnani nakladl na téchto
projektech.

Vynosy z vlastni &innosti (trzby z prodeje sluZeb a zboZi) jsou ve vysi =2.427.828,- K¢ (prodej sluzeb
=2.371.948,- K&, prodej zbozi =55.880,- K&).

Ostatni drobné vynosy zahrnuji ostatni vynosy, Groky, kurzové zisky.

Naklady:
Veskeré naklady v oblasti projektl byly vyrovnany prot¢tovanim do dotaci ve vysi =8.201.297,- KC.
Tyto pfedstavuji zejména naklady na sluzby a osobni naklady.

Prijaté dary a dotace:

V roce 2019 obdrZela tgetni jednotka nasledujici dotace od:
Gender studies 55 390,40 K&

Nadaéni fond Ceské spofitelny 1 000 000 K&

Ministerstvo Skolstvi a télovychovy 11 055 639,56 K&

ISSA 199 782,45 K&

Nada&ni fond EDUZMENA 300 000 K&

Vysledek hospodareni a daii z pfijmu:

Spolegnost uplatfiuje podle §18a odst. 5 d Siroky zéklad dane.

Vysledek hospodafeni za rok 2019 - je vykazan zisk ve vySi =324 tis. K&, z néhoZ pfi Upravach v ramci
Zakona o danich z pfijmu plyne dariova povinnost =12.730,-K¢, ktera budu uhrazena v fadném
terminu. Za rok 2018 organizace vykézala zisk ve vy8i =147 tis. K& a byl pfeveden na (¢et nerozdéleny

zisk/ztrata z minulych let.

Po datu U&etni zavérky nedoslo k 2adnym udalostem, které by vyznamnym zplsobem ovlivnily finanni
situaci organizace v roce 2020.

Za spravnost zodpovida: /
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feditelka Step by Step CR, o.p.s.

Step by Step €R, o.p.s. O .
Ortenovo nam. 1487/12 =
170 00 Praha 7

Ceska republika

- - b
Tolfax: +420 222963596 50 by 9E%
1C: 265 45 381 SR LI



Zasedani Spravni rady giép-ﬁyfgtﬂ’ép.r _,
pro rok 2019 v&etné jejich piiloh. | | |
Dle rozhodnuti Sprévni rady ze dne 31. 5. 2020 bude kladny vysledek hospoda¥eni roku 2019 ufit v
roce 2020 k napinéni uéelu daném zaklédacimi dokumenty Step by Step CR. '

V Praze dne 31. 5. 2020

ot

Resseseusc sneusanER IR aRR T

Ing. Paviina Jiffkov

Pfedsedkyné Spravni rady SbS CR | Yrtgs 1




DOZORC( RADA STEP BY STEP CR

PFitomni:

Lucie Tlamichové, Iva Cichoriova, Sérka Samkovd

Zased4ni Dozoréi rady Step by Step CR, 0.p.s. dne 31. 5. 2020 schvililo Vyrocni zpravu Sbs CR, 0.p.s.
pro rok 2019 vietné jejich pfiloh.

V Praze dne 31. 5. 2020

Y Tt

.........................................................

Ing. Lucie Tlamichova

Piedsedkyné Dozoréi rady SbS CR



